AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

RA rev.01

Attivita

Gestione degli adempimenti per il mantenimento della certificazione di aeroporto

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Attivita Gestione degli adempimenti per il mantenimento della certificazione di aeroporto

Controlli, Verifiche, Ispezioni Macro Processo Qualita e sistemi di gestione

SACAL SPA in qualita di gestore degi aeroporti ha conseguito, per ciascuno aeroporto, la certificazione ai sensi del REG.EU 139/2014. che stabilisce i requisiti tecnici e le procedure amministrative relative agli aeroporti. Il mantenimento dei requisiti di conformita alla regolamentazione vigente relativa alla certificazione di aeroporto si basa sul rispetto, da parte di SACAL, di specifici
requisiti organizzativi, infrastrutturali e procedurali esplicitamente definiti e dettagliati nel Manuale di Aeroporto per ciascuno aeroporto.

Origine del processo (Input)

Gestione e sorveglianza certificazione aeroporto .

Risultato del processo (Output)

Responsabile del processo

Principali disposizioni
normative o provvedimenti di
riferimento

Gestione degli adempimenti per il mantenimento e rinnovo della certificazione di aeroporto
Persone
Coinvolte

Accountable Manager Accountable Manager , nominated persons

L.190/2012, D.Igs231/2001; Reg. Eu 139/2014 (delle CS e AMC & GM della Commissione Europea) e prescrizioni EASA. Normativa ENAC ed attivita di sorveglianza del TEAM ENAC sulla certificazione dell'aeroporto ex REG.EU 139/2014 e Regolamento ENAC per la costruzione e I'esercizio degli aeroporti (ultimo aggiornamento 15.04.2025) ; apt 16 .

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

FASI DEL PROCESSO

Il livello di rischio & da considerarsi basso. La convenzione stipulata tra ENAC e SACAL alla base della gestione degli aeroporti prevede specifici obblighi in capo al Gestore aeroportuale che si sostanziano in una serie dia ttivita che possono ragionevolemnte essere ricondotte ai pubblici servizi di cui alla definizione dell'art. 358 C.P.
GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione pertanto tutto il personale preposto e coinvolto nelle attivita gestionali di ogni aeroporto & da considerarsi quale "incaricato di pubblico servizio". Il mantenimento dei requisiti di conformita alla regolazione vigenti relativa alla certificazione di aeroporto si basa sul rispetto , da aprte di SACAL di speciici requisiti organizzativi,
infrastrutturali e procedurali esplicitamnete definiti nel Manuela di Aeroporto. Al fine di garantire il rispetto di SACAL a tali requisiti, ENAC svolge secondo tempistiche definite e modlaita prefissate specifiche ispezioni/audit. Questi audit sono effettuati dal Team di Sorveglianza Enac , composto da almeno 2/3 ispettori ed alla
presenza delle nominated persons , alemno 4/5 persone.

al rischio (all'esito del processo di valutazione)

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Elementi di contesto utili da

evidenziare Il contesto interno & rappresentato dall'insieme dei processi e misure che derivano dai requisiti di certificazione descritti nel Manaule di Aeroporto. Il contesto Esterno & rappresentato dall'Autorita di Certiificazione e Vigilanza ENAC

Soci della SACAL SpA, Dipendenti di SACAL, clienti e vettori aeroportuali

FASI DEL PROCESSO

STRUTTURA RESPONSABILE
DELL’ATTUAZIONE DELLA MISURA

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA
MISURA DI PREVENZIONE

INDICATORE DI MONITORAGGIO

Soggetto che svolge
I'attivita

MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE

RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

Gestione degli adempimenti
per il mantenimento ed il
rinnovo della certificazione

Il mantenimento dei requisiti di conformita alla regolamentazione vigente relativa alla certificazione di aeroporto si
basa sul rispetto, da parte di SACAL, di specifici requisiti organizzativi, infrastrutturali e procedurali esplicitamente
definiti e dettagliati nel Manuale di Aeroporto. Al fine di garantire I'aderenza di SACAL a tali requisiti, Enac svolge
iche e specifiche ispezioni/audit, vertenti appunto sul rispetto dei richiamati
requisiti regolamentari il cui strumento applicativo & il Manuale di Aeroporto, durante il quale possono essere
suggerite azioni correttive, soggette a verifica nell'ambito degli audit successivi. | soggetti delegati ad interfacciarsi
con i funzionari Enac sono, oltre al ACM, le nominated persons ( i Post Holders, il Safety Manager, Il Training
eil C Monitoring ). Ciascuno, per la parte di propria & altresi
della “manutenzione e dell’aggiornamento” del Manuale, con I'obbligo di proporre all’attenzione dell’Accountable
Manager le integrazioni e/o modifiche che dovessero essere ritenute necessarie e/o utili i del costante
aggiornamento del documento. Nell'ambito delle verifiche/audit espletati, Enac richiede e verifica sia documenti
(report ispezioni, disposizioni operative interne, Manuale di Aeroporto per verificarne ad esempio I'aggiornamento
normativo, ecc.), ma anche luoghi e/o infrastrutture in termini di controllo fisico. Al termine di ciascuna verifica Enaq
[visi e l'esito dit/verifica

p

tutti i soggetti sottoposti a vigilanza
da parte dell'autorita possono avere
un ruolo attivo e passivo nel
rapporto corruttivo

entro giugno 2026 e poi a
cadenza annuale

Formazione per le nominated persons sui temi dell'integrita , sul PTPCT e MOGC +
Whistleblowing

Alterazione, utilizzo improprio di
procedure/informazioni

ACM + Nominated
persons + ENAC

RPCT/AU/TRM N/A

redige un verbale, indicando I'oggetto della verifica, il materiale i:

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSC

Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Rischio Inerente

Fasi/attivita

Valutazione Misure di Livello di

Gestione degli
adempimenti per il

della certificazione

mantenimento ed il rinnovo

Rischio Fattori di valutazione del e X Livello di X Valutazione del A - . . . - o %
. e delrischio = attenuazion . attenuazione . Giudizio motivazionale sul livello complessivo di esposizione al rischio (5)
potenziale rischio inerente attenuazione i rischio
Inerente e del rischio
. Regolament .
Discrezionalita Medio 8 . Medio
azione
tuttii soggetti . " PR . PP . . . . . . . i : . . P ge lieais
sottoposti agvgig"anza Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto Il livello di rischio & da considerarsi basso. La convenzione stipulata tra ENAC e SACAL alla base della gestione degli aeroporti prevede specifici obblighi in capo al Gestore aeroportuale che si sostanziano in una serie dia ttivita
da parte dell'autorita che possono ragionevolemnte essere ricondotte ai pubblici servizi di cui alla definizione dell'art. 358 C.P.; pertanto tutto il personale preposto e coinvolto nelle attivita gestionali di ogni aeroporto & da considerarsi quale
possono avere un Medio Alto Medio "incaricato di pubblico servizio". Il mantenimento dei requisiti di conformita alla regolazione vigenti relativa alla certificazione di aeroporto si basa sul rispetto , da aprte di SACAL di speciici requisiti organizzativi,
ruolo attivo e passivo . o Poteri e infrastrutturali e procedurali esplicitamnete definiti nel Manuela di Aeroporto. Al fine di garantire il rispetto di SACAL a tali requisiti, ENAC svolge secondo tempistiche definite e modlaita prefissate specifiche ispezioni/audit.
n:)::pa?r;o ST Com:mv' = Basso responsabilit Alto Questi audit sono effettuati dal Team di Sorveglianza Enac , composto da almeno 2/3 ispettori ed alla presenza delle nominated persons , alemno 4/5 persone.
uttiv passato R
a
Danno Economico Monitoraggi .
. Molto Alto &8 Medio
e Reputazione o

MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio

NOTE

Eventuali note




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI Attivita Gestione degli strumenti e del sistema informatico aziendale
i i strui i i Zi
CORRUZIONE i

RArev.01
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO. Altre Aree dirischio Macro Processo Information Technology Attivita

Gestione e manutenzione degli apparati (attivi e passivi) ed impianti della rete ica della Societa, ione e Vi dei sistemi informativi della societa e conformita dei sistemi informativi della Societa alle prescrizioni in materia di tutela del trattamento dei dati personali.
Descrizione dell'attivita

Gestione degli strumenti e del sistema informatico aziendale

Origine del processao (Input) | Attacchi informatici e rischi cyber security ;Inaccurata gestione dei sistemi di sicurezza

Risultato del processo (Output) [ Protezione da attacchi informatici

Responsabile del processo T Amministratore Unico, CIO IT, Tecnici Informatici
Principali disposizioni

1.190/2012, d.LGS231/2001; GDPR € Privacy; Normativa nazionale ed Europea che regola l'attivita
riferimento

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (allesito del processo
divalutazione)

ul
RPN T . S " i
alrischio (all'esito del processo di valutazione) COEEE Pproteggere

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
Portatori di interessi
(stakeholders)

Soci della SACAL SpA, Dipendenti di SACAL , clienti e vettori aeroportuali Flementl & ontesto utlda l contesto interno & rappresentato dalliinsieme dei processi e misure di protezione implementate

FASI DEL PROCESSO

FASI DEL PROCESSO sw,. ; ::Ie' ;volge RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

TEMPI DI DELLA [STRUT DELL'ATTUAZIONE
MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE e O T e rT e T INDICATORE DI MONITORAGGIO

SACALS.p.a, ha indivuato un CIO, ingegnere informatico con master in Data Sciencee con pluri i i i

i informativi complessi,

quale IT.SACALha direty el CED localiublcati nell sede di Lamezia Terme ad alta affidabiita ed in business continuity. Sui server dei

ceo irtual iante hypervi i jrtual machine che i di i ( Centrali ive Directory; File

Serve; Applicativi web lega i i ). La rete & suvvisa in diverse sottoreti VLAN indipendenti. In particolare la VLAN

di SACAL GH e quelle di SACAL SPA i i€ non i i, Larchitettura di i +2 Firewall di al: ilita € n.3 server di
monitoraggio dei processi di cyber securi i SUF, REG, E CRV s0no i i medi it istema di cifratura a 2048 bit. L' e e
nominativo per alcuni soggetti: il T e 3 tecnicilT. | banchi check in sono attestati su di una VLAN separata che non
. . ha i i firewall i ioni ai router di compagnia. Il SW per Ia gestione dei banchi check in & l CUPS di N . .
" i delle attivita svolte inali i " Piani di formazione per tutti | tecnici
. . . Inaccurata gestione dei sistemi di 2 omon orae A Resa che ha per una illogin in fornisce I'accesso esclusivamente allapplicativo di compagnia su VPN riservata. | PC n " e o . .
Gestione degli strumenti del . o " dagli utenti amministratori dei sistemi. N - N . informatici di SACAL sui temi entro aprile 2026 € poia
ctemai o i oAt sicurezza. Rischio di attacchi ; ; i | dotazione di SACAL GH sono ad edin particolare dall'agent Antigena: qualora si tenti Iaccesso a s pormar RPCT/AU/TRM N/A
sistema informatico aziendale p o Inadeguata protezione dei sistemi informativi e . _ . S o : dell'integrita , sul PTPCT e MOGC + cadenza annuale
informatici o non sicuri il sistema blocca I'accesso al sito malevolo ed all'intera comunicazione via internet. in caso di tentativo di accesso il sistema avvisa i tecnici informatici via App € via . "
daintrusione esterne Whistleblowing
Email. Solo dopo aver accertato a fonte a cui i & tentato I'acceso tecnic possono sbloccare Ia postazione. Le email ono gestie su ISP Aruba S.p-a., viene utilzato filtro anti-
spam e anti phishing del provider. con i I server e firewellp
operativo). Su ogni macchina igurat gli aggi i ici ed & ri io password o i. La sicurezza infe & inolt titadalle
seguenti mis : firewall perimetrali i i i tre scali; VLA Separate; VPN nominale; Antivirus centralizzato; WAF Seerbox
per protezione dei iendali; Sisemi anti d i 15P; Politica del cambi y: Client protetti da password; Sistemi di backup
i Sistema di moniotraggio Zabbix di tutt al' I perosnale IT & conti llertato per problemi di cyber security e procede con SLA di 45
minuti alla risoluzione. I sistema di ogni tentativo d it izzato. L'antivi i Iaggi ico dei sistemi

operativi minimizza la possibilita di contrarre virus.

La sicurezza informatica é garantita dalle seguenti misure adottate
NALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL P

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio

A Rischio Fattori di valutazione del  Valutazone  Misuredi 0 e R e e eie] . N " _— . NP
Fasi/attivita N e delrischio  attenuazion . attenuazione Giudizio sul livello di al rischio(13)
potenziale rischio inerente s N attenuazione oL rischio
Discrezionalita Medio . Medio
zione
Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita | Alto
Gestione degli strumenti dell d:_‘:‘;‘:’:‘zgjz"::ea
o i sistemi di sicurezz: " . . . . " . i A
sistema informatico hio di attacchi Medio Alto Medio Il livello di esposizione del rischio per le misure in essere & Basso. Le misure sono idonee a ggere i sitemi da intrusioni esterne
aziendale . - Poterie
informatici | gventi Corruttiviin "
Basso Alto
passato
a
Danno Economico Monitoraggi
- Molto Alto B8l Medio
e Reputazione o

i di monil o |[N/A

NOTE

Eventuali note |




SA rev.01

Business Aviation (Aviation Development & Partnership)

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE
DESCRIZIONE DEL PROCESSO
Business Aviation (Aviation Development & Partnership)

AREA DI RISCHIO Altre Aree dirischio Macro Processo Appalti& Contrattf Affar! Attivita
Legali & Corporate Affairs
inizi i sinergici con gli stakeholder istituzionali, di pos§|

diiniziative di cnentivazione al traffico e i attraverso rapporti

Definizione dello scenario di traffico diiferimento .attraverso studi di mercato finalizzati all'individuazione di nuovi mercati di sviluppo e di collegamenti poco o non serviti con potenziale domanda non soddisfatta. Attivita di negoziazione con i vettori aerei,
Descrizione dellattivita | fondi da destinare ad azioni di comarketing e promozione del teritorio. Partecvipazione a fiere di settore e a incontri presso gli headquarters dei vettori per la promozione degli aeroproti della Calabria. Definizione e attuazione della politica commerciale di SACAL, coerente con il posizionamento competitivo degli scali gestiti e con le caratteristiche di traffico, nel rispetto della normativa
comunitaria e nazionale vigente.

Sviluppo business aviation - Aviation Development &Partenrship

Origine del processo (Input)

Risultato del processo - n ot " - " an . "
o C Sviluppo del business aviation attraverso I'ampliamento del network e la definizione e stesura dei contratti incentivazione vettori aerei.

(Output)
Responsabile del processo Sole Administrator oy
Coinvolte

Principali disposizioni

Amministratore Unico, ADP

normative o provvedimenti di |L.190/2012, Normativa nazionale ed europea, Linee guida sugli aiuti di stato, Decreto 11.08.2016 MIT
riferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL i i T . T .
e pe—_ MEDIO sullivello esposizione  Livello di ischio medio . G accordi di incentivazione vengono sottopostiall verifica del Test MEO. Le elative schede di verifica el Test MEO; per ciascun accordo, sono elaborate di concerto con l Direzione FPC..- Le condizioni di i periservizi termini di diritti e tasse) sono resi noti
al rischio (all'esito del processo di valutazione) nella'ambito della Policy improntata ai principi di secondo i principi di L P pubblicata sul endale, Tutti i contratti p i sul potenzi fiitto di interesse tra parti

di valutazione)

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Portatori diinteressi Soci della SACAL SpA, Dipendenti di SACAL, clienti e vettori aeroportuali | Flement di contesto utilida Il contesto interno & rappresentato dalle prassi aziendaliin merito alle Analisi i mercato e def n0& quello dalla normativa di ri
(Stakeholders) evidenziare
FASI DEL PROCESSO
Soggetto che svolge P " TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA |STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE|
FASI DEL PROCESSO Pattivita RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO

ippare nuove rotte. - Nel caso in cui si

di nuove rotte, questi sono
. R \centivazione vengono Pias formazione per tutti i dipendenti di SACAL sul PTPCT e MOGC +
Definifizone di requisiti volti ad " - . A Ny . - e it
; . i , sottoposti alla verifica del Test MEO. Le relative schede di verifica del Test MEO; per ciascun accordo, sono [ Whistleblowing .Tutte le attivita connesse all'Aviation Development devono essere . "

Sviluppo b tion e agevolare un p: ) " o " e " . | : °' | Formazione entro aprile 2026

e o e Scarsa regolamentazione del processo elaborate di concerto con la Direzione FPC . - Le condiz jone sono resi noti nella'ambito della apposita procedura che contempli anche i controlli da espletare in " ADP/RPCT N/A
incentivazione vettori aerei Unico, adp, FPC | aereo. Eccesso di discrezionalita da o OO y IR . on ey P | epoiacadenza annuale

N Policy improntata ai principi di e, pubblicata sul dale, della normativa sugli aiuti di stato e pagamento degliincentivi
parte di un singolo soggetto.
Tuttii contratti prevedono clausole di salvaguardia sul potenziale conflitto di interesse tra le contropa stabi

Generali » Codice etico * Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza » Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
« Procedura di whistleblowing « » Codice Disciplinare  Linee guida ENAC  Decreto 11.08.2016 MIT

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio

. - . Valutazione Livello di
Rischio Fattori di valutazione del i i A B o 0 o SIS
Fasi/attivita o Pt delrischio | Misuredl | WelOdl | ttenuazione VaUtazione del Giudizio sul livello di al rischio(13)*
pOtEnZla e rischio inerente Inerente del rischio
Discrezionalita |  Medio Regolament | . 4
azione
Definifizone di
requisitivoltiad | Rilevanza Esterna|  Medio Tracciabiita | Alto
Livello di rischio medio . Gli accordi di incentivazione vengono sottoposti alla verifica del Test MEO. Le relative schede di verifica del Test MEO; per ciascun accordo, sono elaborate di concerto con la Direzione FPC .- Le

agevolare un
condmoni d| incentivazione e i corrispettivi per i servizi regolamentati (in termini di diritti e tasse) sono resi noti nella'ambito della Policy improntata ai principi di secondo i principi di uguaglianza, trasparenza e non

Sviluppo business aviation e| particolare vettore ) )
SLIGEOL P h Medio Alto Medio Basso
incentivazione vettori aerei|  aereo. Eccesso di )
g Poterie e sul sito Tutti i contratti prevedono clausole di salvaguardia econtrolli sul potenziale conflitto di interesse tra le controparti
ronal Eventi Corruttiviin
parte di un singolo " Basso Alto
soggetto. [PEEEED 3
Danno Economico Monitoraggi
‘ Molto Alto B8 Medio
e Reputazione o
MONITORAGGIO
Indicatori di monitoraggio | N/A
NoOTE
Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI

Attivita Commercial & Real Estate SRRC rev.00
CORRUZIONE
DESCRIZIONE DEL PROCESSO
lti Af .
AREADI RISCHIO Contratti Pubbiici Macro Processo i e Ativita Commercial & Real Estate
In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione di eventuali subconcessioni che pubd effettuare SACAL. Le convenzioni di concessione attribuiscono alla societa di gestione degli Aeroporti un diritto speciale ed esclusivo sullinfrastruttura aeroportuale ed il compito di gestire Finfrastruttura aeroportuale e coordinare e attivita degli altri operatori presenti. SACAL & tenuta a
Descriione delfactivga |PMTinistrare e gestire, ai sensi dellart. 705 cod. nav., «secondo criteriditrasparenza e non discriminazionen alfine di solgere e comunque consentire aterzi di svolgere servizi che possono ricondursi a tre ampie categorie: 2) servizirelatvi alinfrastruttura, b) servizidi assistenza a terra (handiing) ) servizi commerciali
. ! in one di aree e spazi pubd essere concesso da SACAL SPA ad altri operatori per lo svolgimento di servizi “aviation” (servizi relativi allinfrastruttura e servizi di assistenza a terra), e per lo svolgimento di servizi “non aviation” (servizi commerciali non riconducibili allattivit di cui all’art. 213, d.Igs. n. 163 del 2006). Vista la posizione di soggetto che
concede la subconcessione I'attivita & sicuramente sensibile al processo di corruzione.
Origine del processo (Input) |Gestione delle subconcessioni Commercial & Real Estate (non aviation)
Risultato del processo (Output) | Contratto di subconcessione
Responsabile del processo Procurement ""i"ﬂ’;‘: Unico, C &Real Estate
" 4 Codice diNavigazione, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 36/2023), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblic (DPR. n. 207/2010 € s.m.i.). ENAC < ione e Subconcessioni di beni aeroprotuali edizione 1 Rev. 0 del 02 aprile 2025.. CONVENZIONE per I'affidamento della concessione per la
normative o prowediment ) ! ]
o b sviluppo, gestione, e uso degliimpianti e delle infrastrutture aeroportuali, comprensivi dei beni demaniali, nell'aeroporto aperto al traffico civile di Lamezia Terme, di Reggio Calabria e Crotone per la parte di pertinenza rilasciata da ENAC ad SACAL
llischio & d i i ), alla idio legis . L'attivita per qu i i é i i islazi ione di ione rilascic SACAL e d i ENAC (EAL 24). La Cc
AeroportidiLameziaT, Reggio C e Crotone a SACAL revede le misure da dottare eper i I jare nella i " i ia autorizzazi ENAC, lafi i i destinati perle attivita
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL i o li la logistica e quelle finaliz i izi a soggetti pubblici e privati) i i itta all'E.N.A.C.. Per prassi SACAL predispone manifestazioni di interesse /o bandi di gara per la concessione delle subconcessioni non
RISCHIO (all'esito del processo Medio ) jon.
di valutazione) it (Bl Estte ol plocessoni vaRtazione) T Organizzativo Ex Art. 6 del D..gs 231/2001 e del Sistema di. P orretta gestione dellattivita e e 1 e per lacorrettae
itd: A) C SACAL B) Procedura AU -PR ti Busir Avic ) quisti Rev.3 . isti dei flussi i iviver il moni ioed il i i Tutto lter di
ié reso ito di i Trasparente" i D.l.gs 33/2013.
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
i o o ) . Il contesto interno & dall fone interna dellOrgaizzazione per la gstione delle sub-concessioni (aviation ¢ non aviation). 1l Contesto interno deve tener conto di quanto stabilto nella Convenzione di concessione ilsciata da ENAC ad SACAL. I
Portatori di interessi Dipendenti, soci, subconcessionari, ENAC, ENAV, Soggetti interessati ) ’ ) ;
: o8 contesto esterno riguarda 'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici ma anche della delle P p dal Codice di Il contesto esterno non pus non tener conto dei controlli svolti da ENAC
(stakeholders) all'ottenimento delle subconcessioni evidenziare -~
sulla corretta gestione delle subconcessioni
FASI DEL PROCESSO
FASI DEL PROCESSO SoasEtin Chesvies RISCHIO POTENZIALE AANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE TEMPIDL DELLA | STRUTTURA DELUATTUAZIONE| | CATORE DI MONITORAGGIO
I'attivita MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA
oo - : : -
o ) Nell'ambito delle attvita di SACAL La affidamento degli aeroporti da adottare per la
ittivit: uella relativa all'attivita corretta gestione delle subconcessioni. In aprticolare la cholave EAI. 24 disciplina le subconczslsom, In
affidare in subconcessione  |RUP; istanza di parte. 9 ! N particolare nella fase di affidamento & consentito, 'ENAC,
affidamento in subconcessione & N N - N i
3 tipica della nostra li aree e i alle attivit: mentre per le attivita non aereonautiche
P! irischio | Maneat icazi p pe (attivita iali, Ia logistica e quelle finalizzate alla somministrazionedi utenze e servizi a soggetti pubblici
> Codice I'affidamento, I'esecuzione e la verifica delle e privati) & netassaria solamente una comunicazione scrma aII'E N.A.C. Per prassi per le subconcesisoni non
[Frocessodi Leg Navigaxione e dalla convenzione gi | 1t affidate in subconcessione. Mancata | gar: Diffusione a tutto il personale con seduta di formazione specifica da tenere Numero di iter di suboconcessione su
[subconcessione di aree e locali [Gare i affi inis i i
oncessione rilasciata da ENAC a R.egz?llamzmazvone ?ell ‘affidamento ne!le Nell') Amhlm d!l Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs. 231/2001 e del Sistema di ges(lcme della qualita nell'ambito della formazione su PTPCT E MOGC ex 231/2001. Procedura che 30/4/2026 Amministratore Url.laf, Commercial Extra stanza di parte attivati nelfanno)|
attivita in subconcessione. Scarsa formazione Fatti previsi seguenti strumentiche Aviation >
SACAL Il rischio & N . N N N N disci sul fatturato pe P ‘subconcessioni concesse nell'anno
fenomer sulle misure previste dal legislatore di cone«a 'attivita e che per la corretta
o N N i ioni e dell'attiy A) Codice Etico della SACAL B) Procedura AU PR Riesame dei Clienti
amministrazione che deviano dalla .
" aeroportuali. Busmess Nor\ Aviation. Sono stati rivisti i flussi informativi verso I' Ol‘lv che eﬂellua un ultenure
cc corretta gestione delle ) s
e verifica degli adempimenti _|Procurement, Appalti& | subconcessioni e che possa minare P  esecutione i Tuttto
g " i . s ito di " i Trasparente” previsto dal
» o D.l.gs 33/2013. Per ioni in ambite lico, ENAC effettua llo ed il rilascio di un
dell'Organizzazione ek ., S dia Iattivit
autorizzazione preventiva che presidia I'attivita.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE]
ALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSC
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
. Rischio Fattori di valutazione del ~ Valutazone  Misuredi . g Uvellodi o, . ) o -
Fasi/attivita N L delrischio  attenuazion ) attenuazione o Giudizio sul livello di al rischio(5)
potenziale rischio inerente Pt o attenuazione =1L del rischio
Nell'ambito delle | Discrezionalita Alto e Alto
attivita di SACAL
Individuazione delle attivita [ 9ueli2relathva | Rijevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
da affidare in TR Alto — Alto Medio Basso
iy i affidamentoin | Eventi Corruttiviin .
ubconcessione o Basso Medio
subconcessione & passato 1
un'attivita tipca della = vro—
Danno Economico Monitoraggi
nostra ‘ Molto Alto B Aro
izzazione. In | & Reputazione o tcchl .  Medi . : - . " I
e llrischio & da considerarsi Medio, alla luce del pre: ativo. L'amvlta per quanto necessita di ulteriori presidi & in modo dalla dalla di rilasciata ad SACAL e
eneraleilrischios | o y N N
fegolamemm % | piscrezionaiita Alto o Alto da apposito regolamento ENAC (EAL 24). La C Il degli Aeroporti di Lamezia T, Reggio C e Crotone a SACAL prevede le misure da adottare per la corretta gestione delle subconcessioni. In
@A ] particolare nella fase di affi ito, previa autorizzazione dell'E.N.A.C., Iaffi in ione di aree e locali destinati alle attivita aeronautiche mentre per le attivita non aereonautiche (attivita
i affi i one dil Rilevanza Esterna | Molto Alto Tracciabilita Alto commerciali, la logistica e quelle finalizzate alla somministrazione di utenze e servizi a soggetti pubblici e privati) & i una icazione scritta all'E.N.A.C . Per prassi SACAL predispone manifestazioni di
diareee fone lasdat e Alto Se— Medio | Medio Basso interesse efo bandi di gara per la concessione delle subconcessioni non aviation.
locali daENACa SACAL. I EVEN ’ES"S’E’Z‘D M Basso i Alto Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 e del Sistema di gestione della qualita I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la
GEELDE p P > corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) Procedura AU -PR 03 Riesame dei Clienti Business non Aviation c)
ntat i it i N N " "
e Da”:" E‘l°“,°'““° Molto Alto Monitoraggt| Regolamento gare ed Acquisti Rev.3 . Sono previstidei flussi informativi verso 'Odv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di delle i. Tutto l'iter di delle
e Reputazione o "
s | &reso trasp sul sito di p: secondo quanto previsto dal D.L.gs 33/2013.
amministrazione che |  Discrezionalita Medio N Medio
- zione
@eilodde gestionedelle | pijevanzaEsterna|  Alto Tracciabilita | Alto
subconcessione e verifica | subconcessioni e che - "
" P . Alto POt Medio Medio Basso
degli adempimenti da parte|  possaminare  [Eventi Corruttiviin| "
dei subconcessionari trasparenza e passato Basso L Medio
integrita - - -
dellOrganizzazione | DM Economicol 1 Monitoraggi| )
e Reputazione o
d [Numero di iter di suboconcessione_su istanza di parte attivati nel'anno/ subconcessioni concesse nellanno
NOTE
Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI s . . P . - P - i
CORRUZIONE Attivita Tenuta della contabilita e gestione dei tributi, redazione del bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali RA rev.01

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
AREA DI RISCHIO Cerencae °"‘:r"""“:"":"’ SEeE el Macro Processo o Attivita Tenuta della contabilita e gestione dei tributi, redazione del bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali

Le attivita i gestione amministrazione, finanziaria, contabile e tributaria & un'attivita che pud portare a condotte strumental che possono portare a forme di peculato (SACAL i appropria di una utiita o di una somma finanziaria destinata ad un uso diverso- vedi versamento trbuto o fond societari, anche attraverso lalterazione dele scritture contabil, distraendola dal vincolo di
Descrizione dellattivita | destinazione, nella qualita di incaricati di un pubblico servizio, al fine di generare una disponibilita finanziaria impropria ed indebitamente ottenuti) o autoriciclaggio ( SACAL riduce con attivita delittuose il carico fiscale- vedi pratiche di sotto fone o mancata ione o di utilizzo di fatture per operazioni inesistenti- al fine di rei
all'interno dell'Organizzazione).

piegare i proventi risparmiati

Origine del processo (Input) | Adempimenti amministrativi, societari e contabili dell'Organizzazione

Risultato del processo (Output) | Gestione societaria, amministrativa, contabile e fiscale di SACAL.

[ A p— Finance, planning and control Uni Finance Planning and Control - Collegio dei Sindaci - Collegio dei Revisiori dei Conti

Principali disposizioni
normative o prowvedimenti di (Normativa contabile e fiscale, D.l.gs 33/2013.
riferimento

llrischio & da considerarsi basso, alla forte presidi i izzati Tattivita ExArt. 6 del D.l.gs 231/2001 'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i
seguenti i I dell' eguire per P i

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL A) Codice Etico della SACAL  B) B)Procedura AU PR 12 Gestione Cico Passivo C) Procedura AU - 1 i io; D) Proced R 13 Gestione Ciclo Atti iRicavi.

AISCHIO (o' este do ul i principi di trasparenza, correttezza, i fabilita i . SACAL inoltre, siimpegna, per quanto possibile, a garantire l'attuazi incipi i iin relaz

d(lawfmm::;mmsn ischio allesito del p i jone) g it . . o Inoltre la tracciabiita ot e . h o poe | "
icolieos o 7 e i
1l Collegio dei Revisiori dei Conti ha una funzi i i CAL In particolare il Collegio dei Revis if inistrati i ion. il la i del bilanci I
ipplicazi Principi Contabil i

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Portatori di interessi
(stakeholders)

Elementi di contesto utili da
evidenziare

Dipendenti, soci

Il contesto interno & rappresentato dalla regolamentazione interna che regola la gestione delle procedure iveir la corretta gesti inistrativa, fiscale € contabile dell'Organizzazione.

FASI DEL PROCESSO

Soggetto che svolge TEMPI DI DELLA [STRUT DELLATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO P RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE VISURA DI PREVENZIONE ELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
NellAmbito del Modello Organizzatvo Ex Art. 6 dl D.L.gs 231/2001 Fattiita & stata adegustamente
i seguenti
dellattvita e che rappresentanole buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dellatti
A) Codice Etico della SACAL ) B)Procedura AU -PR -12 Gestione Ciclo Passivos; C) Procedura AU -PR 11
o —_— Formatione Bilancio; D) rocedura AU -PR 13 Gestione Ciclo Attivo ed altri Ricavi
 essere una condotta strumenale L
pud essere u ru correttezza, integrita e tracciabilita nell'esecuzione dell attvits in oggetto. SACAL inoltre, s impegna, per o
A 2 fenomeni di peculato, Mancata applicazione delle procedure o " _ 1 controlli sono definiti da
d o e o : 1| auanto possbie,a garantir deiruol Collegio dei Sindaci . Flussi informativi verso Odv e RPCT in istrasione. Fir
bl i e e B protocollo e sono sempre Amministrazione, Finanze e Controllo N/A
Finanze e Controllo A ) successiva materia societaria. vor
celare irregolarita con pregiudizio sulla correttezza amministrativa B N attivi
reglud Herimento. G ‘osservanza della legge, dello
della trasparenza e dellintegrita Y . o
o principi di corrett La i contabil  finanziaria
rappresentano unostrumento di rasparenza e negrith 3 supporto ai tutti process aziendal.
Il Collegio dei Revisiori dei Conti ha ed SACAL In particolare
W Collelodel Rewsor egale de Cont verfa a corretesa dlle procedreamminstate oro
bl la correttezza e a is o alle norme
ditegae, Fapplicazione del Prinipi Contabli Nazionall o Internazlonal

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE]
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSC

io Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Risc

Valutazione  Misure di q Livello di

R Rischio Fattori di valutazione del Livello di Valutazi o . ]
Fasi/attivita o] ‘schio inerent delrischio  attenuazion W °C!  attenuazione [ "2¥PNe Giudizio sul livello di al rischio(5)*
potenziale rischio inerente e a del rischio
Discrezionalita Alto ! Alto
zione

Le attivith i gestione Il rischio & da considerarsi basso, alla luce del forte presidio ivo ed organizzativo che sovri I'attivita oltre ai controlli effettuati sull'attivita da soggetti esterni. Nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del

amministrativa pud D.1.gs 231/2001 Vattivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'ativita  che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e

essere una condotta '

oo o %% | Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto trasparente gestione dell'attivita:
mer A) Codice Etico della SACAL; B) B)Procedura AU-PR -12 Gestione Ciclo Passivo; C) Procedura AU PR 1t Formatione Bilancio; D) Procedura AU -PR 13 Gestione Ciclo Attivo ed alri Ricav
Procedure amministrative e | f€7omeN i peculato, edio Ao MedioBasso |- P un significativo presidio e guardia dei principi di trasparenza, correttezza, integita e tracciabilita nell'esecuzione delle attivita in oggetto. SACAL inoltre, siimpegna, per quanto
contabili i e - posslblle, a garantire I ione del principio di ione dei ruoli in relazione alle attivita di gestione delle contabilita aziendale e nella izione nelle dichiarazioni tributarie con riferi Inoltre, la
irregolarita con | Eventl Corruttiviin| (e | Al iabilita delle ioni contabili e finanziari: i ed integrita a supporto di tutti i processi aziendali.
pregiudizio della passato asso to Il Collegio Sindacale vigila (con atti di ispezione e controllo) sull'osservanza della legge, dello statuto e dei principi di corretta amministrazione.
trasparenza e ° Il Collegio dei Revisiori dei Conti ha una funzione di controllo contabile ed economico della SACAL In particolare il Collegio dei Revisori verifica la delle inistrative e la loro applicazione, la correttezza
I dell'ente delle registrazioni contabil elari del bilancio alle norme di legge, I'applicazione dei Principi Contabili Nazionali o Internazionali.
Danno Economi Monitoraggi
anno Economico | 4o onitoraggi| o
e Reputazione o
di [NA

NOTE

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Security RArev.01

Attivita
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO. Altre Aree dirischio Macro Processo Gestione Security Attivita Security

Svolgimento dei servizi di security relativi al controllo passeggeri, bagagli a mano, bagagli da stiva e merci sugli aeroporti di SUF, REG,CRV conformemente alla normativa vigente e agli standard di sicurezza stabiliti dagli Enti competenti (D.M. 85/99 e successive modifiche e integrazioni, Programma Nazionale di Sicurezza, come elaborato e aggiornato dal Comitato Interministeriale per la

Descrizione dell'attivita . e . AN . "
sicurezza del trasporto aereo, Programma Aeroportuale di Sicurezza. Rilascio autorizzazioni tesserino aeroportuale, Badge, parcheggi

Origine del processo (Input) | Gestione servizi di sicurezza aeroportuale - Rilascio autorizzazioni

Risultato del processo (Output) [Rilascio autorizzazioni all'accesso (badge, parcheggio, ..etc...)

P — Sole Administrator Unico, SecaritylUffic

Principali disposizioni
normative o prowvedimenti di (L.190/2012, Normativa nazionale enac - regolamenti UE 1998/2015 -PN:

ecisione Commissione 8005/15; Reg. CE 300/2008

tiferimento
Hricioperlemisur ntto doonsideras medio. Tttt ¢ oggectodiau it parted ENAC (V) degl i St scondolisptc I i ‘ambito di talf audit/certificazioni la i SACAL
(ad esempio in sede di Comitato per la i i . L Nucleo Central 1), in parte da spettori Enac ed i parte da Ispettori di Forze dell‘Ordine. Misure Generall implementate di mitigazione del
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL " rischio ) Pocecura SEC PR oz; ) rocecura SEC 003+ Codice etico Modelloex D..gs. . 232001 » R ing » Plano di formazione ex L190/12  Pr i si ive p
CEGDETEDEE=D Medio al rischio (allesito del processo di valutazione)

Monitoraggio a campione sul rilascio dei tesserini

divalutazione)
o - : A - i -

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

i - N o _— Elementi di contesto utili da . N N . . - - i o
POT;:::L;:::S“ Soci della SACAL SpA, Dipendenti di SACAL , clienti e vettori aeroportuali o Il contesto interno & rappresentato dairapporti tra personale SACAL e UTENTI VARI. Il contesto esterno & quello normativo fatto di regolamenti e circolari ENAC e PNS CISA oltre che dagli audit svolti dall'autorita ENAC.
FASI DEL PROCESSO
Soggetto che svolge " TEMPI DI DELLA [STRUT DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO Vattivith RISCHIO POTENZIALE AANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) 'MISURE IN ESSERE 'MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE 'DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
A Fanaone® TrconTormta con ore T materts OWTB5/59] SACA s ptato per
| Abuso nell’adozione di provvedimentil servizi di i fornitore terzo
di ‘oggetto, pur rimanendo SACAL unica ile del i standard nazionali ed
accesso a servizi pubblici, al fine di europei fissati da apposite novmallvz) e della qualita di tali servizi nei confronti di ENAC e degli Enti di Stato
passegger), bagagia mano, agevolare particolari soggetti senza competentl d evidenza
bagagil da stiva e merci sugll titolo .Concessione ad un sub pubbica . All Funzi ity janificazione, la ione a livello locale, il
i concessionario/operatore i dalita di i i di si li appli " . N 11 di g di " " i
acroporti di SUF, REG,CRV fonariojoper modalita ° | sicurezza aet o : " Piani di formazione per tutti i dipendenti di SACAL sui tempi dell'etica e
parte del pe (del fornitore ddettc sicurezza. L' . . N N N N
; , " . pre ®l | sullintegrita e sul PTPCT e MOGC + Whistleblowing Monitoraggio a campione sul _ )
di settore i Jffici e rilascio & inoltre oggetto i audit dirett da parte i ENAC (NCI) e degi & tato, secondo i rispettivi programmi e s ne entro aprile 2026 e poia
o . N - N " " P . rilascio dei tesserini RPCT N/A
) in pp ,ame ad essere ENAC. ; N i . PR, cadenza annuale
- . P . e L N Valutare I strumenti alla verifica del

dagli Enti competenti (D.M. denaro o altra utilit3, di una sono Funzione rispetto di esecuzione contrattuale.
85/99 e succe: modifiche e retribuzione non dovuta, o Security di SACAL (ad esempio in sede di Comitato per la Sicurezza Aeroportuale) e possono dar luogo ad azioni :
integrazioni, Programma accettazione della promessa, a fi -l viste ispttive del Nucleo Centrale Ispettivo (NEI), composto in parte da ispettori Enac ed in parte da
[Nazionale di Sicurezza, come personali, per una falsa o illecita Le visite ispe
elaborato e aggiornato dal mediazione o al fine, ad esempio, di essere mirate sia al accertamento el ispetto delle procedure apph:ab ambito di security aempﬂnuala da parte
Comitato Interministeriale per ‘consentire indebitamente il rilascio del I in nito, sia sull'; i requisiti formativi
12 sicurezza del trasporto del Tesserino d'ingresso in aeroporto| del personale, o ancora alla verifica dell'aggiomnamento del Programma per la sicurezza aeroportuale rispetto alla

ereo. Programma normativa in vigore 0.2 ha previsto per l rilascio del tresserini & dellingresso mezzi_le procedure A) SEC
: ' AcMVALUTAZI(JNE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE]
E

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSC

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

RN Rischio Fattori di valutazione del ~ Yaltazione  Misuredi ;0 tvellodi e el . ) o -
Fasi/attivita ial ischio i o delrischio  attenuazion attenuazione 2ttenuazione rischio Giudizio sul livello di al rischio(4)
potenziale rischio inerente Inerente a del rischio
[T Mission della Funzione & |
quella di " assicurare che lo provdmenti v
svolgimento dei servizidi | 2 °88etto condizioni|  piscrezionalita Medio " Medio
M - di accesso a servizi zione
security relativial controllo [ 5°°Le00 RS
i, bagagliamano, |, heie oortcars
passeggeri, 3 Pt
bagsgidastivaemercistgil :f;;:‘::::‘z’;'x';z Il rischio per le misure in atto & da considerarsi medio. Tutta I'attivita & oggetto di audit diretti da parte di ENAC (NCI) e degli Enti di Stato, secondo i rispettivi programmi e/o le normative applicabili. Eventuali criticita riscontrate
aeroporti i SUF, REG,CRY | concessione adun | Rilevanza Esterna|  Medio T Ao nell'ambito di tali audit/certificazioni sono prontamente condivise con la Funzione Security di SACAL (ad esempio in sede di Comitato per la Sicurezza Aeroportuale) e possono dar luogo ad azioni correttive, ad esempio in ambito
conformemente alla sub formativo. Le visite ispettive del Nucleo Centrale Ispettivo (NCI), sono condotte in parte da ispettori Enac ed in parte da Ispettori di Forze dell'Ordine. Misure Generali i di mitigazione del rischio A) SECPR
normativa di settore vij jonaric = g Mediogasso|°%% B) Procedura SEC 003 * Codice etico Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 * Procedura di whi ing * Piano di i ex L.190/12 * gt Aeroportuale di Sicurezza e relative procedure
e agli standard disicurezza | ore aeroportuale di
stabiliti dagli Enti utiita non dovurte (es. | £yenti Corruttiviin s RaEiE Al Monitoraggio a campione sul rilascio dei tesserini
competenti (D.M. 85/99 e | Parcheggio gratito, passato asso o Valutare I'i fone di strumenti i ivi ausiliari alla verifica del rispetto di esecuzione contrattuale
successive modifiche e | mancato pagamento 3
integrazioni, Programma )
Nazionale diicurezza, | A“E““I':"e't‘” X
lenaro o altra utilits, | Danno Economico Monitoraggi
GLCEEEC0 diunaretribuzione | @ Reputazione | MO'C Al o Medio
aggmmam dal Comitato i
non dovuta, o
perla Py
dicatori [N/A
NOTE

Eventuali note [



AREA DI RISCHIO.

e dellattivita "
contabil

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI

Contratti Pubblici

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione di eventuali variazioni in corso di esecuzione dei contratti d’
regole di partecipazione stab

CORRUZIONE

Macro Processo

‘Appalti & Contrattr- Affari Legalt
& Corporate Affairs.

Attivita

Attivita

tein fase di affidamento. A scopo esemplificativo si enunciano alcuni dei rschi che possono subentrare in questa fase: ammissione ingiustificata di variantiin corso di esecuzione del contratto per consentire allappaltatore direcuperare lribasso effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni adozione i atti di
4 al di fuori dei tempi e delle modalita dilegge e di contratto per favorire I'appaltatore, accordi collusivi tra imprese partecipanti per manipolare esito gara con successivo utilizzo del subappaltofsubaffidamento, Mancata adozione di controlli /verifiche relativi ai requisiti del
presupposti normativi che regolano I'attivita di affidamento di estensione dei contratti per lavori analoghi o complementare, al solo scopo di favorire Vimpresa appaltatrice.

Gestione dei subappalti e modifiche dei contratti di appalto RArev.01

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione dei subappalti e modifiche dei contratti di appalto

nitura che possono rappi un elemento di rischio visto che I'uso distorto degli strumenti previsti dal legislatore possono favorire in modo llegittimo | contraenti o soggetti terzi che subentrano aggirando le

estensiva dei

Origine del processo (Input)

necessita di apportare una vari

ad un contratto di f

mitura/appal

Risultato del processo (Output)

Variazione del contratto in fase di esecuzione

Responsabile del processo

Procurement

Persone
Coinvolte

Amministratore Unico, Procurement.

Principali disposizior
normative o provvedimenti di

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (allesito del processo
divalutazione)

Portatori di interessi
(stakeholders)

D.Lgs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 36/2023.). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 1-15)

Dipendenti, soci, fornitori affidatari dei servizi e soggetti subaffidatari o
subentranti, partecipanti alle fasi di gara/affidamento che non ottengono

Elementi di cor

eviden:

ntesto utili da
re

Quest i . Pervia della Nell'
it i i fone dei contratt di appal i rischigia individuati alla scheda relativa al' In generale l ischi le modif io,
i ipazi ppalto ia per mancanza direquisi per la perdita dellimp @ i i SACAL. Si riportano alg i issic iin
ul di del recuperare il ibx in sede di d idi lita al di fuori dei tempi e delle modalita di favorire P ip
al rischio (allesito del p i ) P e e i e e ti i 5 150l
difavorire I i bl isure di i I ) Codice Etico della SACAL B) telematico C) qusiti.
Inoltre, i flu A SACIE L0 e sitodi Trasparente"” dal D.1.gs 33/2013. Tuttavia, &
necessario, aumentare il presidio ed il i i:1) 2) Subentro in fase di 3) Gesti

Il contesto interno &
atura "par

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

interna dell'Organizzazione per I'esecuzione degli appalti in SACAL. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL e dagli obblighi connessi alla

ipata" dell' riguarda l'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici ale linee guida ANAC sino alla concreta applicazione data dall'attuazione in SACAL. Il contesto esterno non pud non tener conto

I'appalto. dell'attenzione rivolta dal legislatore, dall'ANAG, dall'Autorita Giudiziaria, dalle forze di Polizie e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera SACAL.
FASI DEL PROCESSO
Soggetto che svolge " TEMPI DI DELLA |STRUT DELUATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO i RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE e e N INDICATORE DI MONITORAGGIO
G mecessih dimodifihe | NeTambito delle atwita ar
esecuzione dell
o tramite It le modifiche in corso Lutilizzo di un portale appalti (certifcato) garantisce una maggiore trasparenza nei processi e modalita dei
[Necessita di modifica del ed adottata conattodel | i esecuzione dei contratti di appalto criteri di x Art. 6 del D.1.gs 231/2001 I'attivita & stata
rappresentano un elemento adeguatamente regolamentata e presidata. Sono inoltrepreviti  seguentistrumentiche regolamentano a
stituzionalmente alla ot o oltre ot dschi g b o 1 comretta et "
e aginivodishio ol ici i u o st BeR wone prassi @ se(u:: perlacometa ¢ rasparnte
L e duatiallascheda elativa gestione dell‘attivita: A) Codice Etico della ) Regolamento Gare e d Appalti C) Regolamento  importante implementar e sguenti procedure: 1) una procecura er s selta
allesecuzione. In g rischio |  Mancat b Fornitor Telematico; . L p gara prevedono " da parte dei e e " uraper 2 s
" esecu i ; " i delle commissioni di gara e nomina RUP che tenga conto delle misure di rotazione
- che attraverso le modifiche del | I'esecuzione e la verifica d i d interss. L procedura isti e . i,
Espletamento attivita di e . . " N . straordinaria per la scelta del RUP. 2) Procedura per la verifica dei requ
difica del di it contratio orfinario,alcuni soggetti | in appalto. Mancata delle da seguire nel odice degl |+ cipazione ed eventuale soccorso istruttorio 3) Procedura in caso di subappalto Appalti & Contratti- con il supporto della
modifica del contrattodi  (Fespitoge) affidatari ottengono appalti a cui non | modifiche in corso di esecuzione degli appalti. | appalti e dal PTPCT. Sono previsti dei flussi informativi verso I' il il controllo | P21 eciPaz P 30/7/2026 D restons Infractrettore o oo
P avevano dirito (si izioni misure previste dal | delle procedure di gestione dellappalto. Tuttto liter di affidamento degli appalti & reso trasparente sul sito di cantraenti 5) Procedura per s gostione 4 ativit di revoea el bando o .
metodologia scelta ostative alla 5is ifiche in corso di " Trasparente D..gs 33/2013. Tuttavia i DL 36/2023 ha snellto perla & .
N . N y previsto da’ 0. annullamento della gara. Istituzionalizzazione del Patto di Integrita tra la SA e gli
all'appalto sia per mancanza di esecuzione. ffidamento lavori servizi e le soglie per gli affidamenti Operatort tcamoming
requisiti tecnici con conseguente per gli affidamenti diretti e con procedura, creando dei nuovi fattori di rischio, che vengono deputati sensibili P
danno per la perdita dellimparzi aifini della possibilita di verificarsi di fenomeni di natura corruttiva llaluce di quanto riportato SACAL ha
Verifica dell'a oECUP, Diresione. | © 1281t dell'azione amministrativa comunque effettuato, nel mese di novembre 2023, una revisione generale dei Regolamenti per laffidamento
et di SACAL. Si riportano alcuni d pp: I fine di p eventi
subentrante potenziali: ammissione ingiustificata corruttivi o di maladministration.
divarianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE]
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSC
chio Inerente Attenuazione del rist RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
e o . Valutazione ~ Misure di Livello di
P Rischio Fattori di valutazione del e - Livello di Ve Valutazione S . - S~
Fasi/attivita N L delrischio  attenuazion ) attenuazione o Giudizio sul livello di al rischio(5)
potenziale rischio inerente Pt attenuazione L " del rischio

stissvontasppoy e | Discrezionalita Alto zione | Medic Basso
esecuionedecomrattah | e
Necessita dimoifica del | o rremmimoun | Rilevanza Estema | Alto Tracciabilita | Medio Basso
3 Alto e Alto Alto
contratto di appalto rischioolre airischigia | Eventi Corruttivi in
lndhicuat lascheca e Medio Basso ilit|  Medio
geeeirsciorcre | Danno Economico [ Monitoraggi| Questattivita rappresenta un elemento di particolare rischio nelle fasi di esecuzione degli appalti che si aggiunge ai rischi gia presenti durante Iesecuzione di contratti pubblici. Per via della criticit del processo e delle misure che
et | i ° v deve adottare il rischio & da considerarsi alto. Nell'ambito delle attivita di esecuzione delle a affidata tramite appalti, le modifiche in corso di esecuzione dei contratti di appalto rappresentano un elemento
g Discresionalita Ao Vedio Basso aggiuntivo di rischio oltre alrischi gi3 individuati ala scheda relativa alfesecuzlone. In generale ll rischio & che attraverso le modifiche del contratto originario, alcuni soggetti = i
P zione (sia per condizioni ostative alla partecipazione all'appalto sia per mancanza di requisiti tecnici con conseguente danno per la perdita dell'imparzialita e integita dell'azione amministrativa di SACAL. i riportano alcuni dei rischi
attivita dj | stative alapartecpazione [ — Alto IR Medio Basso potenziali: ammissione ingiustificata di varianti in corso di ione del contratto per ire all i recup il ribasso in sede di gara o di conseguire extra guadagni, adozione di atti di contabilita al
modifica del contratto di | irequsti ecrd con o edio Ao | difuori dei tempi e delle modalita i legge e di contratto per favorire I'appaltatore, accordi collusivi tra imprese partecipanti per manipolare esito gara con successivo utilizzo del subappalto/subaffidamento, Mancata adozione di
appalto secondo la conseguente darmoner’s. | Eventi Corruttiviin Vedio B TOteTT :'r Ved controlli Jverifiche relativi ai requisiti del estensiva dei presupposti normativi che regolano I'attivita di affidamento di estensione dei contratti per lavori analoghi o complementare,
jascelta | # passato edio Basso responsabilt edio al solo scopo di favorire I'impresa appaltatrice. SACAL ha gia  stabilito alcune misure di prevenzione per la corretta gestione delle attivita: A) Codice Etico della SACAL B) Albo Fornitori ico C)
4K [Darmo Economico| o Monitoraggl| gare ed acqusiti.
atenctzammisione | _e Reputazione oo Alto o ledio Inoltre, sono previsti dei lussi mformatlvl verso I'Odv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di esecuzione degli appalti affidati da SACAL. Tutto I'iter di affidamento degli appalti & reso trasparente sul sito di
e T — Trasp quanto previsto dal D.Lgs 33/2013. Tuttavia, & necessario, aumentare il presidio ed il controllo delle suddette attivita attraverso la proceduralizzazione delle seguenti attivita: 1) Variazioni
sdecionedd | piscrezionaita Medio Zione | Medio Basso in corso di esecuzione dei contratti d’appalto 2) Subentro in fase di esecuzione 3) Gestione in materia di subappalto o subaffidamento.
arappatatore irecuperare
Venflca dell'attivita e ooy S Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita | Medio Basso
del fornitore | guadagn Py ———T Alto FoTerTE Medio Alto
contabits 1 i fuor el ’
Slbcpoa tempi e delle modalita i passato Medio Basso n Medio
e | Danno Economico [ L © Monitoraggi| )
colsimpee | e Reputazione o
dicatort [definire i KPI
NOTE

Eventuali note [




AREA DI RISCHIO.

e dell'attivita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Attivita

Gare ed appalti, e gestione dei rapporti con i fornitori in occasione dell'esercizio delle relative attivita di esecuzione RA REV.1

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

‘Appalti ntr Affari i . N . . A P . ot N - L
Contratti Pubblici Macro Processo ppa "“cgr" :z e Legali& Attivita Gare ed appalti, e gestione dei rapporti con i fornitori in occasione dell'esercizio delle relative attivita di esecuzione

Viene valutato il rischio relativo alla gestione dell'esecuzione degli appalti affidati da SACAL a soggetti terzi. L'attivita & regolamentata ed & soggetta a monitoraggio da parte del RPCT. Anche riguardo all'ODV sono implenetati i flussi informativi. Vista la posizione di soggetto che concede 'appalto, SACAL deve effettuare un costante monitoraggio per
valutare che il serviziofprodotto ricevuto sia in linea con quello aggiudicato. Questo rende I'attivita sensibile al processo di corruzione per la presenza di diversi ambiti ed attivita che possono minare la trasparenza e Pintegrita di SACAL: mancato monitoraggio delle attivita eseguite dal fornitor
tempi e delle modalita di legge e di contratto per favorire 'appaltatore, irregolarita nell'ambito delle attivita di vigilanza/ ilizzazi

adozione di atti di ilita al di fuori dei
dei lavori, al fine di favorire impresa esecutrice possono rappresentare degli elementi di rischio che devono essere opportunamente presidiati.

Origine del processo (Input)

Gare ed appalti Contratto con soggetto esterno

Risultato del processo (Output)

Responsabile del processo

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (allesito del processo
di valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

Verifica esecuzione contratto e liquidazione del fornitore

Procurement Tutte le aree coinvolte nel processo di gestione dell'appalto

D.1.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e s.m.i.), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 € 5.m.L). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 1-15)

uest'attivita rappr , uni fase i i appalti, gl i i icita all' i iprevenzi I SACAL Nonostante ione di p g i, IL lvello i rischio, in considerazi o di SACAL, pub essere
considerato Medio - Alto. Infatti se & pur i i Art. 6 del D.| dal p iano Triennale di i la Trasparenza, attivi presidiata, i i
GIUDIZIO Ilivell ivo di esposizi presidiati. isti i seguenti i I i lattivita prassi da seguire per la i a: A) Codice Etico della SACAL B) Acqusiti Q) W are ed
ischi valutazione) q i it i 1 i di definito dal i e dal PTPCT. flussi informativi f il dure di d i affidati da SACAL. Tutto lter di affidamento degli appalti & reso
trasparente sulsito di inistrazione Trasparente” isto dal D.1.gs 33/2013. C¢ p imi idi i ivita i I h ire di i i ¢

siano gié previste dal codice degli appalti, SACAL isi inizione di tutti gl i gap alfine di

portare ad eventi ivio di mal

) o e - . o il contesto interno & interna dell'Organizzazione per I'esecuzione degli appalti in SACAL. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL e dagli obblighi connessi alla
Dipendenti, soci, fornitori affidatari dei servizi, partecipanti alle fasi di Elementi di contesto 5 rappresentato dal " rgani : degliap AL | o Interno deve tener c ! amb oonsabilita Ar

damento ch o oot A natura "partecipata” dellO riguarda l'ambito dei contratti pubblic, dal Codice dei Contratti Pubblic lle linee guida ANAC sino alla concreta applicazione data dallattuazione in SACAL. ll contesto esterno non pud non tener conto
gara/affidamento che non ottengono I'appalto dell'attenzione rivolta dal legislatore, dall'ANAG, dall'Autorita Giudiziaria, dalle forze di Polizie e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera SACAL.

FASI DEL PROCESSO

£ASI DEL PROCESSO Soggetto che svolge nisc CAUSE (fator abilitant MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE TEMPI DI DELLA |STRUTTURA DELUATIUAZIONE| |\ ONITORAGGIO
Vattivita MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA
Nell'ambito delle attivita di
esecuzione delle attivita affidata ) o o N
tramite appalti, vi sono diversi Sirende quelle gia in
Al i da modo da
vischi che rappresentano un acties di tipo preventivo e coprire eventuali gap procedurali: A) Analisi degli
Affidamento dell'appalto e fortissimo alert per Iattivita:Frode practies ditipo preventivo e coprire eventuali gap procedurali: A) Analii degli
e ettt e o affidamenti il cui importo & appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale
mon s potrebbe ricorrere alle procedure negoriae. b alfine i ndividuare
Esecuzione pubblico, corruzione, abuso Mancata applicazione dele procedure per Nell’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata o i procedure negozi "s'mﬂ s "m nviduare |
dufficio, peculato, violazion delle PPl P P regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione P .
regole di conflito di interessi . dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire perlscorreta e trsparntegesonedelt attivita:
violazioni del codice degli appalti alterazione del calcolo del valore stimato i soglie di ife memmc Verifiche a camplone al fine di individuare | contratti s
ccambio elettorale gﬂ"c:: dellampatte i mode tale da mom. e ealore esecutrici i lavori pubblmmsAcM, D) Regolamento aﬂldamnelo Consulenze. Utilizzo di una piattaforma oslie di riferi ) Verlf o P!  Indiv d:",;m'a i sui Procurement - Legal Affairs con il supporto
. o oo 5 I"som oo ppalte h i dettami cono le madalith operativediverfica dela |5 S5 S e « p'",mpiu o onl affcoments ot fia 31/7/2026 della Direzione Infrastructure Planning and
Svolgimento dell'attivita 3 g e modalith Develo
o o . : " e e 1t . pment
affidata alltesterno ed Forararey le piit importanti h t e apetts o o doh s 6 PPC. ona et garantire a parita ditrattamento in termini i effettiva possibilta di partecipazione
eventuali modifiche del RUPIDEC/DL possono essere legate ad un | Soggetti affidatari aldi fuori dei casi di cui al‘ar. eonrata gl llegare anche di micro e pccole imprese inseite negi elench. €] Veriicadella
realizzato. In generale il rischio & & Trasparente" secondo quanto previsto dal D. lgs 33/2013. ° e negoziate. per -
Dlgs 36/2023 & necessaria un'attenta valutazione da parte della S.A. delle
che una delle figure responsabili e e ol
} . delle varie fasi, sfruttando la zione criminale per le quali, ai
Verifica dell'attivita e bEciRUP propria posizione, non effettua il
liquidazione del fornitore
corretto monitoraggio delle
attivita eseguite dai fornitori, in
difformita rispetto alle procedure

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSQ

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Fasi/attivita

Rischio Fattori di valutazione del  ValUtazione .l oy Livello di tellodi ) tazione .
ial ischio i t B at:cnuazione | |attenuazione| | 2 STiRZIoNS | K Hthio srilielo
potenziale rischio inerente s del rischio

esecuzione dele atiia Regolamentazio

i mte st v | Discrezionalita Alto o Medio Basso
Affidamento dell'appalto e | “ur per raeitarrode | Rilevanza Esterna| - Molto Alto Tracciabilita Medio
nomina del Direttore di — — Medio — Medio Medio
Esecuzione mm:;::’r’:«:bzn:::\v’:%m Eventi Corruttivi in| Medio Basso Poteneﬂ Medio
peclato, vilazioni delle [255310) ESpOnSaDIfa
egole diconfiio i ;
e rer DZ:"“ Economico| vy, Atto Monitoraggio Medio
e T Quest'atti i alla fase di affi degli appalti, uno degli elementi di maggiore criticita all'interno del sistema di prevenzione della corruzione di SACAL. Nonostante I'attuazione di numerose
camno erarlesonosolole |  Discrezionalita Alto o Medio Basso procedure e regolamenti, IL livello di rischio, anche in considerazione del ruolo di SACAL, pud essere considerato Medio - Alto. Infatti se & pur vero che nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 2312001 e dal
e presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Iattivita & stata e presidiata, restano ancora alcuni elementi che vanno attenzionati e presidiati. Sono previsti i
ot a",emn:o “;‘d un appatto non Rilevanza Esterna| Molto Alto Tracciabilita Medio seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dellattivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) AU- Regolamento Gare e
e - Alto - Medio Ao |Acqusiti C) Albo Fornitori di beni e servizi . Il Regolamento su gare ed acquisti definisce le modalita operative da seguire nel rispetto di quanto definito dal Codice degli appalti e dal PTPCT. Sono prevlstl deifussiinformativi verso
eventuali modifiche del | generaleirischio écheuna 0 orie o Poterie TS
et ayer e iy Medio Basso resnomsia | Medio 1'0dv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di esecuzione degli appalti affidati da SACAL. Tutto I'iter di affidamento degli appalti & reso trasp: sul sito di
e B - B previsto dal D.L.gs 33/2013. Come detto in precedenza tali misure che consentono un primo presidio e regolamentazione dell'attivita devono essere integrate da altre misure che possano consentire +diridurre uiteriormente i
el cometo D"‘:“ Economicol vy, Atto Monitoraggio Medio rischio: Benche alcuni presidi siano gia previste dal codice degli appalti, SACAL intende effettuare una revisione generale delle procedure con definizione di tutti gli eventuali gap al fine di prevenire ogni possibile buco
oo sele e | @ Reputazione procedurale che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration.
i Regol tazi
aforitsripetoale | Discrezionalita | Molto Alto egolamentazio| e
procedure asendatal ne
Frocr, atrando a corettal g b
;. Rilevanza Esterna | Molto Alto Tracciabilita Medio
Verifica dell'attivita e esecuzione delfatttivih .
s " e Alto Medio Alto
liquidazione del fornitore integita dellazione | Eventi Corruttivi in Poterie
Basso " Medio
smminsvatvacondarnié | passato responsabilita
Subappalto a cascata di Dzenrm Economico Molto Alto Monitoraggio Medio
'MONITORAGGIO
NOTE
Eventuali note |




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE N. Attivita Attivita di acquisizione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti RAREV 1

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Attivita di acquisizione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti

Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

Progettazione& manutenzione
Infrastrutture, Impianti e

AREA DI RISCHIO

Macro Processo

Attivita

e I L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui SACAL S.p.A. producesse documenti falsi per risultare in possesso dei requisiti previsti dalla legge e per potere, conseguentemente, beneficiare di contributi di natura statale o comunitaria anche mediante artifizi o raggiri ( si pensi all'ipotesi in cui si forniscano alla Pubblica Amministrazione informazioni non veritiere, ad
escrizione dell attivita

esempio supportate da documentazione artefatta) o si proceda ad una richiesta di sovvenzione con I'intenzione di modificare la destinazione del finanziamento ricevuto per le finalita di pubblico interesse.

Origine del processo (Input) |Bando/Disciplinare/Misura collAttivita di acquisizione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti legata all'acquisizione del contributo

Risultato del processo (Output) | Ottenimento del beneficio

Responsabile del processo Sole Administrator Persone Coinvolte

A i 5
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL

Le misure e gli input delle misure rappresentano un elemento di fondamentale importanza per la gestione dell'attivita e la corretta esecuzione delle attivita. Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA

Infrastructure Planning &Development, Impianti e Sistemi, Finance, Planning &Control, Amministratore Unico, Procurement. Tutte le aree coinvolte nella fase di istruttoria della domanda sono da ritenersi corresponsabili .

di valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

FAS| DEL PROCESSO

RISCHIO (all'esito del processo

Soggetto che svolge
I'attivita

Basso

Pubbliche amministrazioni coinvolte, dipendenti, soci, utenti

GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione al

N - . . Nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata.
rischio (all'esito del processo di valutazione)

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Il contesto interno é rappresentato dall'Organizzazione del processo di progettazione e redazione degli adempimenti necessari ad acquisire il finanziamento, oltre alla normativa applicabile. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate
nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL . Il contesto esterno riguarda la normativa applicabile oltre alle leggi di prevezione della corruzione.

FASI DEL PROCESSO

Elementi di contesto utili da
evidenziare

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA
RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

MISURA DI PREVENZIONE

STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
DELLA MISURA

MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE INDICATORE DI MONITORAGGIO

Analisi delle misure di
interesse dell'SACAL

Tutte le figure

coinvolte nella misura

Nell'ambito delle attivita di
acquisizione del contributo situazioni
quali: errata valutazione della

Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata regol e
presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano

Valutazione delle misure e
presentazione dell'istanza

richiesta, rispetto dei tempi
di presentazione dell'istanza, errata

Carenza della regolamentazione, carenza dei
controlli, deviazione comportamentale dei soggetti

le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) AU P17
CONSEGUIMENTO DI CONTRIBUTI, FINANZIAMENTI, MUTUI AGEVOLATI ED ALTRE SOVVENZIONI; C) AU P13 GESTIONE

Pubblicazione sulla sezione di Amministrazione Trasparente di tutti i contributi,

atore

Unico

sul dei requisiti
di SACAL SPA, artifizi o raggiri anche
mediante informazioni non veritiere o fi

rispetto ai principi comportamentali derivante da
scarsa formazione o sensibilita o comportamenti
dolenti privi dei i controlli e

La pubblicazione deve
avvenire ad ogni evento. La
formazione entro aprile 2026

DEL CICLO ATTIVO ED ALTRI RICAVI D) AU P-19 "GESTIONE RISORSE FINANZIARIE. Inoltre in caso di par alla
Misura viene individuato un Responsabile dell'attivita che deve inviare flussi informativi per il controllo della stessa
sia all'Oi di Vigilanza per il D.l.gs 231/2001 che al RPCT. La fase di rendicontazione rappresenta un controllo

N. di Progetti con rendicontazione
negativa o con revoca del vantaggio
acquisito

i, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e
relativi rapporti con gli stessi soggetti (Misura che deve essere attuata ad ogni
evento). Formazione ex 231/2001 + PTPCT.

Soggetto designato Responsabile dell'attivita

Acquisizione del contributo,
sovvenzione, finanziamento e
stipula del contratto con il

Amministratore Unico,
Finance, Planning

d artefatta.
interesse per la destinazione del
vantaggio ottenuto solo allo scopo di
alterarne la natura

preventivi esteno che rappresenta un presidio di controllo importante che pud essere aggirato solo attraveso la chiara volonta di
un soggetto di alterare i protocolli preventivi, le regole comportamentali definite e i controlli posti a presidio

dell'attivita

&Control
soggetto erogatore
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSQ
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o Rischio Fattori di valutazione del  valutazionedel ~Misuredi Livello di Livellodi ) tazione del . - ) - . T,
Fasi/attivita X . B . . attenuazione iy Giudizio motivazionale sul livello complessivo di esposizione al rischio (5)
poten2|ale rischio inerente rischio Inerente attenuazione attenuazione del rischio rischio
Regol. t:
Nell'ambito delle Discrezionalita Basso Eg;s:‘:n a Alto
attivita di
acquisizione del | Rilevanza Esterna Basso Tracciabilita Alto
Analisi delle misure di contributo p— A E—
interesse dell'SACAL RvERerTT i. |Eventi ttivi i CEE
SHVERID qu'all. e Basso responsabilit Alto
errata valutazione passato N
dellarichiesta, | panno Economico . Monitoraggi .
mancatorispetto | o eputazione Medio Basso o Medio
dei tempi di
presentazione Discrezionalita Medio Regolamenta Alto Il livello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione puo essere considerato Basso. Infatti, nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
dell'istanza, errata zione presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B)
valutazione sul | giyanon Eeterna Medio Tracclabilita Alto AU P17 Conseguimento Contributi, finanziamneti, mutui agevolati ed altre soccenzioni; C) AU P13 GESTIONE CICLO ATTIVO ED ALTRI RICAVI; D) AU - PR19 GESTIONE RISORSE FINANZIARIE; E) Individuazione Responsabile
vanz
Valutazione delle misure e possesso dei . e R dell'attivita che deve inviare flussi informativi per il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.l.gs 231/2001 che al RPCT.
. FPRTrINTY I P?sf?]’ . . . . qe . . by . . A . . . . Py
presentazione dell'istanza | requisiti di SACAL |Eyenti Corruttiviin B J f)'l't Alt La fase di rendicontazione rappresenta un controllo esterno che rappresenta un presidio di controllo importante che puo essere aggirato solo attraverso la chiara volonta di un soggetto di alterare i protocolli preventivi, le regole|
SPA, artifizi o passato asso respor;sa b ° comportamentali definite e i controlli posti a presidio dell'attivita. La gestione dei Protocollo (con eventuale creazione del protocollo di progetto) consente di tracciare tutte le attivita svolte. Ovviamente & assicurata la massima
raggm‘anche Danno Economico Monitoraggi tracciabilita economica finanziaria con una gestione dei flussi finanziari sempre debitamente tracciata e la creazione di appositi "centri di costo" dove & possibile anche verificare la corretta gestione di tutte le attivita collegate ai
. medlfmtle e Reputazione Alto o Alto progetti.
informazioni non
VEIHIEE @ Discrezionalita Medio Rego.lamenta Alto
documentazione zione
icigi i artefatta. Mancato
Acquisizione del contributo, | < Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
sovvenzione, finanziamento mteress.e perla N . N S
e stipula del contratto conil | destinazione del o mere - CEE ]
soggetto erogatore vantaggio ottenuto — Basso responsabilit Medio
solo allo scopo di =
alterarne la natura | Danno Economico [\, . 1 el Medio
e Reputazione o
MONITORAGGIO
Indicatori di monitoraggio |N. di Progetti con rendicontazione negativa o con revoca del vantaggio acquisito
NOTE
Eventuali note |




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Attivita di gestione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti, o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti

SRRC rev.00
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione delle entrate, delle spese e del

Descrizione dell'attivita

atrimonio Macro Processo Affari Generali Attivita Attivita di gestione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti, o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui SACAL producesse documenti falsi sull'utilizzo di contributi, sovvenzioni, finanziamenti che in realta sarebbero stati utilizzati per finalita diverse rispetto a quello per cui tali vantaggi erano stati concessi. L’attivita regolamenta anche I'attivita di rendicontazione delle sovvenzioni ricevute che regolamenta le
stesse gia dalla fase di acquisizione e che rappresenta un forte elemento di presidio del Rischio

Origine del processo (Input)

Ottenimento del beneficio

Risultato del processo
(Output)

Responsabile del processo

ESPOSIZIONE AL

i valutazione)

FASI DEL PROCESSO

RISCHIO (all'esito del processo

Portatori di interessi . o PP " " " "
(stakeholders) Pubbliche amministrazioni coinvolte, dipendenti, soci, utenti

Rendicontazione del beneficio

Persone
Coinvolte

Sole Administrator Servizio Progettazione& manutenzione Infrastrutture, Impianti e Sistemi, Amministrazione, Finanza ed Affari generali, Soggetto delegato da SACAL per la rendicontazione e tutte le aree coinvolte nella fase di istruttoria della domanda sono da ritenersi corresponsabili dell'attivita

li input delle misure rappresentano un elemento di fondamentale importanza per la gestione dell'attivita e la corretta esecuzione delle attivita. Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA

‘GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di
esposizione al rischio (all'esito del processo di valutazione)

: |Le misure e

Illivello dirischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Medio - Basso. Infatti, nell’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.I.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta
gestione dell'attivitd e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) P-"Progettazione di aree aeroportuali"ex Regolamento per la costruzione e I'esercio degli Aeroporti ENAC e s.m.
finanziamenti, mutui agevolati ed altre sovvenzioni per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di progettazione che preveda finanziamenti o erogazioni pubbliche; D) AU- P17 Gestione Risorse Finanziarie;" per la gestione istrativa dey
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
Il contesto interno é rappresentato dall'Organizzazione del processo di gestione dei benefici ottenuti sia dal punto di vista operativo che dal punto di vista amministrativo. Il Contesto interno deve tener conto delle
della Responsabilita Amministrativa della SACAL. Il contesto esterno riguarda la normativa applicabile oltre alle leggi di prevezione della corruzione.
FASI DEL PROCESSO

) AU-P 16 conseguimento di contributi,
i incassi in fase di erogazione.

Elementi di contesto utili da
evidenziare

misure adottate nell'ambito

Soesttoche svolee RISCHIO POTENZIALE

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE
ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti] MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
rattivita (EEmicEIEE) MISURA DI PREVENZIONE DELUATTUAZIONE DELLA MISURA INDICATORE Bl MONITORAGGIO
ione del Nell ambito delle attivita di gestione NellAmbito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.1gs 231/2001 Fattivit & stata adeguatamente
) " e A ; regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
> " di beneifici economici vi sono dei mental N ] "
stipula del contratto conil  |Finanze ed Affari e potaminl aalt: orats dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione
soggetto erogatore Generali e thaxiune d“el Denatiio dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) di aree aerop perla
P * | Carenza della regolamentazione, carenza dei | costruzione el'Esercizio degli Aeroporti di ENAC- Reg. EU 139/2014 & CS ADRDSN EASA . D) i sulla sezione di di tutti i contributi,
Servizio mancato controllo sul progetto di della reg e zione ?io degli Aeroport 9/2014 Regolamer azio 2 sezione di Amministi ' ° oniributt,
manca P - controlli, deviazione comportamentale dei nazionali e Comunitari che di volt ain volta vengono predisposti (PON, PSC..etc...) e relativi Piani di sovvenzioni, finanziamenti, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici N di Progetti con rendicontazion
Gestione del beneficio " ° 2 soggetti rispetto ai principi comportamentali ,perla dei i da tenere in caso di progettazione che preveda & relativi rapporti con gli stessi soggetti (Misura che deve essere attuata ad ogni ; Soggetto desginato Responsabile bl ©
© dei da attribuire al ] ' ments efinizior mportamer " ! proget ° - Ad ogni evento nato Re negativa o con revoca del vantaggio
economico o derivante da scarsa formatione o sensibilita o finanziamenti o erogazioni pubbliche e successive rendicontazioni evento). Rendicontazione del progetto secondo quanto stabilito dalla dell'attivita
Infrastrutture, progetto, artifizi o raggiri anche n .

Impianti e Sistemi,

comportamenti fraudolenti privi dei necessari
controlli e meccanismi preventivi

Inoltre in caso di partecipazione alla Misura viene individuato un Responsabile dell'attivita che deve inviare
flussi informativi per il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.Lgs 231/2001 che al
RPCT. La fase di rendicontazione rappresenta un controllo esteno che rappresenta un presidio di controllo

- ° acquisito
o A o in sede di
mediante informazioni non veritiere

o documentazione artefatta.

dell
da inviare all'Odv e RPCT

Report di

Rendicontazione del s““‘:‘" "r"”“’ & dest Ma:::t:e':'::;:se :» °L:fe"m importante che pubd essere aggirato solo attraveso la chiara volonta di un soggetto di alterare i protocolli
progetto SACAL per la Vantags preventivi, le regole comportamentali definite e i controlli posti a presidio dell'attivita. SACAL al fine di
rendicontazione solo allo scopo di alterarne la natura N N . N i
monitorare bene I'andamento del progetto nomina un soggetto quale delegato per la rendicontazione.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSQO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o Rischio Fattori di valutazione del Valutazione Misuredi . o e o relone . ST
Fasi/attivita ) o delrischio  attenuazion . attenuazione oo sul livello al rischio(5)
potenziale rischio inerente e— e attenuazione "~ el rischio
Nell'ambito delle | Discrezionalita |  Medio Rei‘:gz::"t Alto
Acquisizione del contributo,| 2ttVita di gestione
sovvenzione, di bef‘?'f'c’ Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
finanziamento e stipula del | 8€Onomicivisono - — Medio PoTETE Alto Medio Basso
contratto con il soggetto dei r|5ch} potenziali Eve.ntl Corruttivi Basso responsabilit Medio
erogatore ~ qualizerrata in passato
interpretazione del [p; 16 £ conomico Monitoraggi
beneficio, mancato ) Molto Alto Medio . . . . s - R " . . " A ity &
controllo sul ¢ Reputazione @ Illivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione puo essere considerato Medio - Basso. Infatti, nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente
progetto di Discrezionalita Medio Regolament Alto regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regol la corretta g dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice
i 3 azione Etico della SACAL B) P-"Progettazione di aree aeroportuali”ex Regolamento per la costruzione e I'esercio degli Aeroporti ENAC e s.m.i.; C) AU-P 16 conseguimento di contributi, finanziamenti, mutui agevolati ed altre
i " R sovvenzioni per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di progettazione che preveda finanziamenti o erogazioni pubbliche; D) AU- P17 Gestione Risorse iari er la ini iva degli incassi in
. L Gilciz) va.lu‘tazl.one Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto P P prog P! e ¢ 8 P ; D) 7 ie;" p 8 ativa deg|
Gestione del beneficio dei costi/ricavi da LB i - fase di erogazione.
economico attribuire al Eventi Corruttivi B HeEd s'l't Med Inoltre in caso di partecipazione alla Misura viene individuato un Responsabile dell'attivita che deve inviare flussi informativi per il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.l.gs 231/2001 che al RPCT. La fase
progetto, artifizi o in passato 2850 responsabil edio di rendicontazione rappresenta un controllo esterno che rappresenta un presidio di controllo importante che puo essere aggirato solo attraverso la chiara volonta di un soggetto di alterare i protocolli preventivi, le regole
ragglz.anche BETTe B e Alto Monitoraggi Medio comportamentali definite e i controlli posti a presidio dell'attivita. La gestione dei Protocollo (con eventuale creazione del protocollo di progetto) consente di tracciare tutte le attivita svolte. Ovviamente & assicurata la
Inf e |§nt.e e Reputazione o ! massima tracciabilita economica finanziaria con una gestione dei flussi finanziari sempre debitamente tracciata e la creazione di appositi "centri di costo" dove & possibile anche verificare la corretta gestione di tutte le
informazioni non s . N
o attivita collegate ai progetti.
VEiHERE Discrezionalita Medio Regolament Alto
b i azione
artefatta. Mancato " 5
. . . Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Rendicontazione del interesse per la Mot o e
progetto destinazione del g antj Corruttivi o
vantaggio ottenuto s ® Basso responsabilit Medio
solo allo scopo di - - —
i B e Danno Econf)mlco Alto Monitoraggi Medio
e Reputazione o
MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio

|N. di Progetti con rendicontazione negativa o con revoca del vantaggio acquisito

NOTE

Eventuali note




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Affarilegali e contenzioso Amministrazione del personale

Attivita Gestione del personale (inclusi rimborsi spesa, trasferte, promozioni, avanzamenti di carriera, valutazione delle prestazioni e delle performance, etc.)

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione del personale (inclusi rimborsi spesa, trasferte, pr

Macro Processo Attivita i di carriera,

delle p i e delle performance, etc.)

La gestione del personale puo essere considerata una condotta strumentale a condotte corruttive attraverso una serie di attivita che se non adeguatamente controllate possono minare la trasparenza e I'integrita dell'Ente. il rischio che un soggetto possa sfruttare un potere o una conoscenza nella gestione di processi caratterizzati da
discrezionalita e da relazioni intrattenute con gli utenti/Stakeholders per ottenere vantaggi lleciti o che minino la corretta gestione dei procedimenti (es.relazioni con sindacati). -Attribuzione di vantaggi economici in violazione di norme di legge e/o di regolamenti del’Ente al fine di agevolare determinati soggetti tramite applicazione distorta di
procedure aziendali o della normativa applicabile su un ente quale SACAL (es. Misure di salario accessorio o similari).

Origine del processo (Input)

Contratto di assunzione, gestione relazioni Industriali con 00SS

Risultato del processo
(Output)

Responsabile del processo

b

Attivita di gestione del personale lungo tutta I'attivita lavorativa del dipendente in SACAL

Responsabile del Persone
processo Coinvolte

Legal Affairs, Corporate, and HR Responsabile Human Resources

Diritto del lavoro, CCNL applicabile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, D.L.gs 39/2013; CCNL;

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Portatori di interessi
(stakeholders)

‘gmzis alle misure gia attuate dall Organizzazione pud essere considerato Medio/Alto. Infatti, nell Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 el D.Lgs 2312001 Iattivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti | seguenti strumenti

le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL b) AU PR 14 "Gestione del Personale"’

La AU P14_ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su pid livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione nella gestione del personale in tutti i suol aspetti. Il rischio & da considerarsi Medio per la difficolta in una realta di medie
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Il contesto interno & rappresentato dall'orgnizzazione di tutto quello che concerne la corretta gestione del personale. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL. Il
contesto esterno riguarda le relazioni con i sindacati che rappresentano una controparte in caso di contenzioso ma anche un soggetto con cui relazionarsi per stabilire le politiche del personale

FASI DEL PROCESSO

sul livello di esposizione

Illivello di rischio
P i N dell'atti
al rischio (all'esito del processo di valutazione)

Medio

ontesto utili da

Dipendenti, sindacati soci, Consulenti incaricati di gestire attivita naiare

avanzamenti di carriera,)

Soggetto che svolge T TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELLATTUAZIONE|
FASI DEL PROCESSO Pattivita RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE ELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'ambito delle attivita di gestione dei
Contratto di d personale vi sono delle condotte che
N A N li a condotte
avvio dell'attivita lavorativa  [personale {llecite o llegali da parte dei soggetti per
ottenere dei vantaggi, diretti o indiretti,
i Scarsa personale sui Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.1.gs 231/2001 I'attivita & stata regolamentata e
Gestione del personale pporto la seg: presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che ione al Responsabile del Personale ed a tutto il personale delle Procedure
(inclusi rimborsi spesa, e le buone prassi da seguire per Ia corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della formazione specifica del PTPCT e MOGC ex 231/2001 .Norme e Da
trasferte, promozior personale el estion del personae he della SACAL B) AU PR 14 REV.4"Gestione del personale. D)- CCNL [ tutte le Procedure collegate all' :

Entro 30.06.2026 AU/ Responsabile del personale/RPCT

rispetto da parte degli uffici preposti alla

La AU P14 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su pii1 prevenire in - Funzionigramma aziendale;

corretta gestione dellattivi
del personale.
delle procedure aziendali

livelli che sembrano

Mancata 1l

distorta

modo efficace eventuali comportamenti non d
del personale in tutti i suoi aspetti. Misure di Trasparenza previste da D.l.gs 33/2013 per incarichi interni
attribuiti dall'Organizzazione.

linea con

rapporto lavorativo. Uno dei rischi & legati - Procedure di riferimento dell’Area ((in revisione / implementazione)
ioni di potere

P
allintero degli uffici attraverso lo

cessazione del rapporto

conoscenza nella gestione di processi

lavorativo personale.
caratterizzati da discrezionalita e da
relazioni intrattenute con gli utenti per
ottenere vantaga illciti.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
bt . : Valutazione Livello di
N Rischio Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazione PO " : ceehi
Fasi/attivita N P del rischio ure " attenuazione ez Giudizio sul livello di al rischio(19)*
potenziale rischio inerente e — attenuazione attenuazione del rischio del rischio
Nellambito delle
5 Regolament
attivita digestione | Discrezionalita Alto izmng Medio
dei personale vi sono.
) . delle condotte che | jlevanza Esterna|  Medio Tracciabilita Alto
Contratto di assuzione ed | possono essere Medio edio Medio Basso
awvio dell'attivita lavorativa | strumentalia  [Euere corry FoterTe
condotte illecite o (D Basso Alto
illegali da parte dei - - -
soggetti per ottenere | Danno Economico) -\ Monitoraggi|
dei vantagg, direttio | e Reputazione ° ) o . . R R . 5 o o
i Illivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Or puo essere J . Infatti, nell’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente
indiretti, non dovuti N Regolament
daunagestione | Discrezionalita Alto e Medio regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'a A) Codice
. corretta del rapporto Etico della SACAL b) AU PR 14 "Gestione del Personale".
Gestione del personale | - lavorativo. Alcune | Rilevanza Esterna | Medio Basso Tracciabilita | Medio La AU P14 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su pit livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione nella gestione del
(inclusi rimborsi spesa, | condotte possono . . . N o N N oo g L LA, . . N .
(eeare e el = — Medio PoterTE Medio Medio personale in tutti i suoi aspetti. Il rischio & da considerarsi Medio per la difficolta in una realta di medie dimensioni di SACALdi applicare i principi di rotazione del personale previsti come misura generale da adottare. Infatti,
S e e e et “’"t”“"" " Basso ilit|  Medio nell’attuale contesto, la Societa ritiene che I'applicazione delle misure di rotazione del personale potrebbero compromettere in alcuni ambiti la continuita operativa viste le competenze del personale impiegato nei processi e«
3 assato 5 : L . . . . o
del B - . - anche una perdita di efficienza ed efficacia dei processi di fatto non giustificabili. Si ricorre come misura alla delle (cd. “segregazione delle funzioni”), principio cardine richiamato dal
personale che [ Danno Economico oy Monitoraggf| /o 4o Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001.
janodei | @ o
soggettinon . Regolament
legittimati ad Discrezionalita Alto imne Medio
ottenere una
cecsarone de " situazione acquisita | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita | Medio
essazione del rapporto
 rapp e pEnD Medio PowETE Alto Medio
lavorativo lavorativo. Uno dei | Eventi Corruttivi in "
rischi & legatialla D Basso L Alto
creazione di posizioni = = =
dipotereallinterno | Danno Economicol ) Monitoraggi Alto
degliuffici attraverso [ @ Reputazione o
MONITORAGGIO
Indicatori di monitoraggio |
NOTE

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI Attivita Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito di aspetti ed impatti ambientali della nostra organizzazione (ARPACAL, FF.0O0., ASP,
CORRUZIONE etc.)

RA REV1
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Altre Aree dirischio Macro Processo BT O] Attivita Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito di aspetti ed impatti ambientali della nostra izzazione (ARPACAL, FF.00., ASP, etc.)

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di SACAL effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche ambientali ad alterare il regolare esito del controllo /o la corretta
conduzione dei controlli effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di SACAL di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di SACAL e dei soggetti che la rappresentano.

Descrizione dell'attivita

Origine del processo (Input) [Avvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia ambientale

Risultato del processo

Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate
(Output)

Responsabile del processo Energy Management & Environment Tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.

5 S Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL o !ivello dirischio, grazie alle misure gid attuate dallOrgani i dio - Basso. Infatti, nell ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 el D.I.gs 231/2001 'attivita e presidiata.

eI sullivello ivo di esposizion
{allesito del processo, alrischio (allesito del processo di valutazione)
alutazione)

Portator di interessi
(stakeholders)

FASI DEL PROCESSO

eguenti strumentl che regnlamenmna la corretta gestione

fell'attivita le buone prassi da seguire per la e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di i isulla ione del sistema di Gestione ISO
45001: 2018 contempla na serie di procedure operative_che dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. durante i controlli
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
ARPAL, ASP, Forze di Polizia, Autorita Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, ontesto utili da Il contesto interno & rappresentato dalla gestione degli aspetti i i e la sua concreta icazione in Aeroporto. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL. Il
soci, Consulenti incaricati di gestire attivita nziare contesto esterno riguarda la normativa sulla sicurezza che impone obblighi a tutti gli attori della sicurezza di SACAL.

FAS| DEL PROCESSO

PP TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE|
RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE e e SR INDICATORE DI MONITORAGGIO

Soggetto che svolge
Tattivita

Nell'ambito delle attivita di gestione

|Ambiente e Sicurezza sul di controlli da parte di enti sulla

[Avvio dell'iter di controllo  |lavore, Energy and. nostra organizzazione i rischi per la Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente
e corruzione sono legati sopratutto ai regolamentata e presidiata. Sono previsti | seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione

i che possono essere | Scarsa sensibilizzazione del personale sui | dellattivita  che rappresentano e buone prassi da seguire per la corrtta @ trasparente gestione delattivi
posti dal personale interno ed comportamenti e princii da seguire nei | A) Codice Etico della SACAL B) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere
Gestione del Tutte le aree esterno coinvolto in violazione dei | rapporti con gli enti di controllo. in caso di i ioni sulla nostra i D) RTA -PR002 Bonifica siti inquinanti Rev. 3 ; C) AIA; 2
k pressola principi e degli obblighidefinitidal | dei presididi contrallo che sono elusi da D) Verifica iscrizione gest. amb. ) . N Energy & Envuironment Manager e Resp | ="otvi i corruzione posti in essere
nostra O i nostrro Codice Etico (d di | soggetti che vogliono aggirare le procedure | La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su pid ivelli che sembrano prevenire | FO"™22one al personale sui sistemi di gestione ambientaliin coerenza con quanto 30/6/2026 Sicurezza D.LG 81/08 E Certificazione 150 | 2 Pate del personale di SACAL- N. di
d it 3 0 promessa al in modo efficace eventuali comportamenti nonin linea con quanto previsto dall Organizzazione. Inoltre previsto dalle norme di riferimento. Formazione MOG ex 231/2001 e PTPCT 45001: 2018 s:xed""_' 'I'" f"s”'"l"a;:w'"_' @
personale degn enti che effettua il r hai alcune che e buone prassi ambientali ::;D":; :::’m";is‘pe::"ﬁ“‘" "
controllo). In quest'ambito assumono | Comportamenti abnormi dei lavoratori in 1l protocollo operativo imponme all‘organizzatione una serie di controlli sullattuazione degli aspetti
 chivsara del controllo ed rlivo anche e negligenze o colpe materia ambientale ambiental,una verifica costante dell conformita legisiativa in materia ambientale che dowrebbero prevenire
emtonlerendiconuione |eSeerom stisvora | Eravinella gestione degl aspetti .omportamenti elusivi del personale ed esporci a sanzioni durante i controlli da parte degl
e ambientali presenti presso controllo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

nerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
I 1t delrisch

fer S q Valutazi i
R Rischio Fattori di valutazione del  YAU8ZONe i i veniodi VA yoiiione A A " - . e
Fasi/attivita N P del rischio ) attenuazione Giudizio sul livello di al rischio(5)
potenziale rischio inerente e — attenuazione attenuazione del rischio del rischio
Nellambito delle
" N s Regolament
attivita i gestione di | Discrezionalita | Medio e Alto
controlli da parte di
e ;| Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto
Awvio dell'iter di controllo ; Aol Medio PowETE Alto Medio Basso
perlacorruzione | Eventi Corruttivi in| o
sono legati CEED Basso Medio
sopratutto ai - - -
comportamenti che | Danno Economico| Monitoraggi|
possono essere posti | _€ Reputazione o
dal personale interno e
ed esterno coinvolto | Discrezionalita | Basso o Alto
in vi i
incipi Il livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'O izzazi uo essere i Medio - Basso. Infatti, nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente
Gestione del principie degli | Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita | Alto 2 8! 8 e ; P v o Infatti, gani: > g5 231/ : g )
controllofispezione presso | °PPlighi definii dal edi At Medio Basso | TeEOIamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice
. ledio o ledio Basso | _ - L L " N N e N s 5 N
o nostra O'iganizzazione nostrro Codice Etico | Eventi Corruttiviin 5 FOTEME Ved Etico della SACAL B) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controllifispezioni sulla nostra Organizzazione; L'adozione del sistema di Gestione ISO 45001: 2018 contempla na|
(dml’"e didenaroo passato asso X edio serie di procedure operative che dovrebbero prevenire ogni possibile ione da parte delle P.A. durante i controlli.
altra utilita o
promessaal | Danno Econornico Ao Monitoraggi| o
personale degli enti | _€ Reputazione o
che effettuail Regolament.
controllo). In Discrezionalita Basso iziang Alto
quest'an
ar el controllo ed | qnepumenodlievo. | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
iusura del controllo e 0
3 9 |onche lenegligenze o Medio FoTerTe Medio Medio
eventuale rendicontazione | colpegravinella | Eventi Corruttiviin "
gestione degliaspetti (D Basso L Medio
ambientali presenti = = =
presso 'Aeroporto ed| Danno Economico | oy Monitoraggi| .
in modo specifico | @ Reputazione o
MONITORAGGIO
Indicatori |Nv di i i su tentativi di posti in essere da parte del personale di SACAL- N. di P i di inari avviati da SACAL per violazioni del codice etico in caso di controlli/ispezioni
NOTE

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito della gestione della sicurezza sul luogo di lavoro della nostra organizzazione e di
tutela della salute dei lavoratori (ASP, Ispettorato del lavoro, forze di polizia)

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Controlli, Verifiche, Ispezioni Macro Processo e "’;:’l’,::i'rzs""”m Attivita - 8 g 8 s
ACAL effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per \ndurre [e P.A. In occasione di a emplment\ o verifiche nell'ambito della sicurezza sulTuogo dilavoro ad alterare il regolare esito

include anche I'obbligo da parte dei soggetti di SACALi collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di SACALe dei soggetti che la

Attivita

Descrizione dell'attivita

r 0.

Origine del processo (Input) [Avvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia di Sicurezza sul luogo di lavoro

Risultato del processo

Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate
(Output)

Responsabile del processo Health & Safety P"s‘"'e Delegnto ex D.Lgs 81/08, Resp. Human Resources e Legal Affairs, e tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL D P n hve“a dirischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere consi Medio B - Infatti, nell I Modello Art 6 del D1 g 131/2001 Tattivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
RISCHIO (allesito del processo P : ¢ le buone prassi da seguire per a corretta e trasparente gestione dellattivita: A) Codice Etico della SACAL . SACAL ha ad sistema di gesti sicurezza luogo di I lla norma S0 45001, il modello dall'art. 30 del
: al rischio (all'esito del processo di valutazione) 5
alutazione) 81/2008 per i reati in materia di sicurezza. Tali misure se correttamente gestite dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. durante i controlli e di fatto abbassare notevolmente la probabilitd di comportamenti corruttivi da parte del personale di Sacal. Infine, ad abbassare ulteriormente il

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
Il contesto interno & rappresentato dal sistema di gestione della sicurezza e salute adottato e la sua concreta applicazione in Aeroporto. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa
della SACAL . Il contesto esterno riguarda la normativa sulla sicurezza che impone obblighi a tutti gli attori della sicurezza di SACAL.
FAS| DEL PROCESSO

ASP, Ispettorato del lavoro, INAIL, GdF, Auto. Giudiziaria, Altre P.A., ontesto utili da
dipendenti, soci, Consulenti incaricati di gestire attivita nziare

Portator di interessi
(stakeholders)
Soggetto che svolge

FASI DEL PROCESSO o RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA |STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE|
MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO

MISURE DA ATTUARE

Nell'ambito delle attivita di gestione
di controlli da parte di enti sulla

[Avvio dell'iter di controllo  [diPrevenzionee

nostra organizzazione i rischi per la Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.1.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente
o corruzione sono legati sopratutto ai regolamentata e presidiata. Sono previsti | seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
i che possono essere | Scarsa sensibilizzazione del personale sui | dellattivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per Ia corretta e trasparente gestione dellattivi
posti dal personale interno ed comportamenti e principi da seguire nei  [A) Codice Etico della SACAL B) Certificazione 45001:2018 che definisce SGSL e Procedure di Sicurezza adottate
Gestione del Tutte learee esterno coinvolto in violazione dei | rapporti con gli enti di controllo. Inconsistenza dall'Organizzazione . Le misure da attuare sono
conrote e pressola principi e degli abb_l.gm definitdal | dei presdi di controlloche sono elusi da | La P-MOG-02 hainicato tutta una srie di prassi preventive e controliu pi lveli che sembrano prevenire | i i it di gestione ex D.Lgs81/08. Formazione al personale sul MoG/ex | CHettuate amnualmente | oo oo oo oo doieento
nostrro Codice Etico (d: di | soggetti aggirare le procedure | in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Inoltre nell'ambito dei percorsi di n/a
. isi " irvarh | 231/2001 e PTPCT . D.Lgs81/08
d it 4 0 promessa al Etico. Mancata analisi | | ha SGSL conforme alla Norma ISO 45001 che rappresenta il modello certificazione. Formazione
personale aean enti che effettua il i incidenti e near miss. organizzativo esimente ex art. § del 0165 231/2001 par  reat n matera d icurezza e salutesulluogo di extro 30.06.2026
controllo). In quest'ambito assumono | Comportamenti abnormi dei lavoratoriin | lavoro. Il SGSL i all' serie di rema di g Il
. ilievo anche le negligenze o colpe materia di sicurezza sicurezza, una verifica costante della conformita legislativa in materia di sicurezza, audit di prima e terza parte
Chiusura del controlloed  |Delegato D.Lgs8ilo8 - N " " " " : ;
§ y ravi nella gestione della sicurezza sul che dovrebbero prevenire possibili comportamenti elusivi del personale ed esporci a sanzioni durante i
eventuale rendicontazione RSPP . N - L
luogo di lavoro compresi controlli da parte degli enti di controllo
‘comportamenti abnormi dei
lavoratori

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

nerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
I 1t delrisch

Riscl

fer S i Valutazione Livello di
Rischio Fattori di valutazione del i A S B P . teehi
Fasi/attivita o Pt delrischio | Misured! | LVeIodl | ottenuazione Valutazione Giudizio sul livello di al rischio(s)*
potenziale rischio inerente " del rischio

Nellambito delle
5 Regolament
attivith di gestione di | Discrezionalita | Medio Basso g Alto
controlli da parte di
e ;| Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto
Awvio dell'iter di controllo ; Aol Medio PowETE Alto Basso
perlacorruzione | Eventi Corruttivi in| o
sono legati (D Basso Medio
sopratutto ai - - -
comportamenti che | Danno Economico| Monitoraggi|
possono essere posti | _€ Reputazione o
dal personale interno N Regolament
ed esterno coinvolto | Discrezionalita | Medio Basso e Alto Illivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Medio - Basso. Infatti, nell’ Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente
in vi i regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice
Gestione del principte degil Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto Etico della SACAL . SACAL ha adottato un sistema di gestione della sicurezza e della salute sul luogo di lavoro conforme alla norma ISO 45001, che rappresenta il modello esimente previsto dall’art. 30 del D.Igs. 81/2008 per i
obblighi definiti dal ’ PP P P
controllofispezione presso nosm_gc Codice Etico = — Medio PoterTe Alto Medio Basso | reati in materia di sicurezza. Tali misure se correttamente gestite dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. durante i controlli e di fatto lapi ilita di comportamenti
la nostra Organizzazione | (70 S5 (0 | Eventi (""t”""" M Basso jiit|  Medio corruttivi da parte del personale di Sacal. Infine, ad abbassare ulteriormente il rischio va ricordato che SACALin materia di sicurezza effettua una serie di controlli sull'attuazione del sistema di gestione della sicurezza, una
assato B i s . N . . " s A >
altra utilita o B = = = verifica costante della conformita legislativa in materia di sicurezza, audit di prima e terza parte che dovrebbero prevenire possibili elementi di difformita del nostro sistema di gestione della sicurezza sul luogo di lavoro e
promessaal [ DannoEconomico| Monitoraggi [ |\ quindi ulteriormente | izione al rischio corruttivo durante i controlli
personale degli enti | _€ Reputazione o
che effettuail Regolament
controllo). In Discrezionalita | Medio Basso a— Alto
quest'an
Chi del controllo ed assumonorilievo | Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
iusura del controllo e 0
> Al | anchelencelscnzee) Medio PowETE Alto Medio Basso
eventuale rendicontazione | colpegravinella | Eventi Corruttiviin "
gestione della (D Basso L Medio
sicurezza sul luogo df [ "
;| Danno Economic nitoraggi
tavoro compresi 0 ECONOMICO!  Molto Alto ONOrSEEH  pedio
comportamenti | € Reputazione °
MONITORAGGIO
Indicatori |Nv di i i i dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di SACAL N. di i i discpilinari avviati da SACALper violazioni del codice etico in caso di
NOTE
Eventuali note [




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Attivita

Gestione delle entrate, delle spese e del [ — Amministrazione, Finanze ed Affari T
trimonio Generali

La gestione del regime tariffario per la fornitura delle infrastrutture e dei servizi propedeutici al trasporto aereo (in particolare i diritti aeroportuali, | corrispettivi per le attivita di security e le altre fonti di ricavo aviation) sono defi

dell’Autorita di Regolazione dei Trasporti (ART) & tale Authority indipendente a dover vigilare sul rispetto da parte dei gestori aeroportuali dei principi giuridici ed economici definiti a livello internazionale e nazionale nella determinazione dei livelli tariffari (eccezion fatta per poche voci di tariffazione ini: che per tralec
regolamentari di ENAC). SACAL potrebbe operare in violazione alla corretta gestione del regime tariffario per ottenere disponibilita finanziarie maggiori non ottenute lecitamente

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione del regime tariffario RA rev.01

Gestione del regime tariffario

sulla base di decreti ministeriali 0 a seguito di specifiche atti:

divigilanza da parte del’ENAG; con I'istituzione

Origine del processo (Input)

Concessione rilasciata ad SACAL per la gestione degli Aeroporti della Calabria

Risultato del processo

(Output)

Applicazione del regime tariffario

Persone

Finance, planning and control

Amministratore Unico, Dirigente FPC

FASI DEL PROCESSO

Gestione del regime tariffario

Elementi di contesto utili da

RISCHIO POTENZIALE ANALIS| DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

Soggetto che svolge
I'attivita

evidenziare

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Coinvolte
. " . : |Decreti ministeriali che regolano il Regime Tariffario, Normativa ENAC, CLegge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA ANAC
ml;l‘\:/:Ill‘;O II)II' ES'POZIIIIONE AL B sul livello i I Il livello di rischio, grazie alle misure gid dall' fone, puo i iiseguenti i la g I prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico B) P AU PR 11
d(_‘ o ')’""e““ asso rischio (all‘sito del processo di valutazione) Formazione del Bilancio. A tutto cié si aggiungono anche i controlli svolti da Authority di Trasporti ed ENAC che rapy i diri llo dell‘attivita. In parti /'Enac esercita I'attivita di vigilanza tariffaria ai sensi dellart.19 del D.Igs n. 18/1999
i valutazione)

Il contesto interno & rappresentato dall'orgnizzazione dell'attivita

ativa tesa alla corretta ificazione delle tariffe legate all'attivita svolta. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita

Amministrativa della SACAL in ambito di gestione del regime tariffario. Il contesto esterno riguarda le normative applicabili per la gestione del regime tariffario e i rapporti con I'Authority (ART)

FASI DEL PROCESSO

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE|

MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE INDICATORE DI MONITORAGGIO
MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA
NelFambito dell attiita di gestione del
regime tariffaio vi sono delle condotte che
possono essere strumental a condotte Scarsa sensibilizzazione del personale sui Sono previsti i seguenti strumenti ch la corretta dell'attivita e ch
illecite o illegali da parte dei soggetti per ‘comportamenti e principi da seguire nella gestione e
attenere disponibilith economiche portament! € princp! ¢a segu 28 buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL C) P-
oenere ot : | del regime tariffario che non & riconosciuta come perla P ) X .
aggluntive per [Organizzazione, non dowu | 92! FeBiMe tariffario che , Gestione ;D) A del N/A N/A Finance ,Planning &Control
attivits a rischio di corruzione. Mancato rispetto da "

da una gestione corretta del regime

aifario. Alcune condotte possono essere |  Parte degli uffici preposti alla corretta gestione

legate ad eventuali errori nella gestione del dell'atti Complessita della materia
regime tariffario che possono danneggiare

o awantaggiare lorganizzatione.

Le procedure

nella gestione dell'atti

Rischio Inerente Attenuazione del rischio

Valutazione

Livello di

oltre ad un pre

ogni p

o forte della stessa.

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

illecita

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Rischio Fattori di valutazione del i i i i i
Fasi/attivita o b delrischio _ Misuredi - velodl | ionuazione Valutazione Giudizio sullivello al rischio(5)*
potenziale rischio inerente e del rischio
Nel'ambrto delle
attivita di gestione Discrezionalita
del regime tariffaio vi
sonodelle condotte | gy anza Esterna | Alto Tracciabilita Alto
che possono essere
strumentalia eyenti Corruttiviin Poterie - A 5 " ) R
S condotte illecite o Basso bilts Alto Illivello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Ol puod essere Basso. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi
e "::: “:ﬁ':g""e illegali da parte dei [EEED Medio LE3ponsaoiTt Alto da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico B) P AU PR 11 Formazione del Bilancio. A tutto cié si aggiungono anche i controlli svolti da Authority di Regolazione dei Trasporti ed ENAC che
soggetti per ottenere pp! un ulteriore el di riduzione del rischio e di controllo dell'attivita. In particoalare II'Enac esercita |'attivita di vigilanza tariffaria ai sensi dell'art.19 del D.Igs n. 18/1999
disponibilita
economiche Danno Economico " .
aggiuntive per e Reputazione Molto Alto Monitoraggio Alto
I'Organizzazione, non
dovuti da una
gestione corretta del
MONITORAGGIO
Indicatori di it i |Nv di ioni ricevute da SACAL Enac per violazioni da parte di SACAL
NOTE

Eventuali note [




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

Controlli, Verifiche, Ispezioni

attivita si riferisce al

soggetti chelara

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI

CORRUZIONE

r

Macro Processo

ipotesiin cufun soggetto che opera per conto di SA
del controllo e/o la corretta conduzione dei controlli effettua

. L'attivi

Amministrazione, Finanze ed
Affari Generali

Attivita

Attivita

effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o Indiretta, accettata 0 non accettata, anche in CONcorso con altri, per indurre le P
include anche I'obbligo da parte dei soggetti di SACAL Spa di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di SACAL SPA e dei

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia sociale, fiscale e tributaria e in casi di ispezioni, verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi RA rev.01

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia sociale, fiscale e tributaria e in casi di ispezioni, verifiche ed accertamenti relativi agli adel
. in occasione di ti o verifiche in materia societaria, fiscale o tributaria ad alterare il regolare esito

i stessi

Origine del processo (Input)

Awvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia societaria, fiscale e tributaria

Risultato del processo
(Output)

Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

Responsabile del processo

Finance, planning and control

Persone

[

Tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
alutazione)

Portator di interessi
(stakeholders)

Normativa alla base della verifica effettuata da parte degli Enti Sopra indicati. Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA

incaricati di gestire attivita

sul livello
al rischio (all'esito del processo di valutazione)

INPS, INAIL, GdF, Auto. Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, soci, Consulenti

di esposizione

nziare

ontesto utili da

Wlivello di ischio, grazie alle misure
D B e AT s e s e E e AN, S ()P o e e o A e S AT e oG G e G e, et e e E e 0 S B AT
P11 FORMAZIONE BILANCIO dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. e che rappresentano le buone prassi che tutto il personale coinvolto deve seg

Il contesto interno & rappresentato dall'ambito del controllo svolto dagli enti ed il modello organizzativo che gestice i controlli svolti. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della

attuate dall' bi

- Infatti, nell’ del Modello

ATt 6 del D.1.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti  seg che Ia corretta dellattivitd e

ire. Infine, ad abbassare ulteriormente il rischio va ricordato che SACAL SPA in materia societaria subisce i controlli effettuati dal Collegio Sindacale

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

SACAL. Il contesto esterno riguarda la normativa applicabile alla base dell'avvio dei controlli sulla nostra organizzazione ed i rapporti istituzionali dovuti al controllo.

FAS| DEL PROCESSO

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA

STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE|

Soggetto che svolge < bilitantii
FASI DEL PROCESSO Pattivita RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
o delliter di controllo Rt Nl tivits di gestione Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente
wvio delliter dl contrs = i eomtroll da arte E": P regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
ot P ot sor1a dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione della
cormurions sone egati mwal:m . A) Codice Etico della SACAL B) P-02 "Gestione ispezioni” per la definizione dei comportamenti da tenere in
di controlli/ispezioni sulla nostra Organizzazi
Gestione del Tutte le aree comportamenti che possono essere |  Scarsa sensibilizzazione del personale sui casodi controll/ispezloni sulla nostra Organizzatione N. di segnalazioni/provvedimenti su
Ny ressola oot dal personale mterne od comportamenti o princintdo soguire nei | |2 P-02 indicato tutta una serie di prassi preventive e controllisu i ivell che sembrano prevenre in modo T Y s
czione p | personale interno ed portamenti e p A efficace eventuali comportamenti non inlinea con quanto preisto dall Inoltre a tutto il personale delle procedure amministrative, del MOGC ex
nostra Organizazione controllofispezione | esterno coinvolto in violazione dei | rapporti con gli enti di controllo. Inconsistenza . . ’ iy — - . da parte del personale di SACAL- . di
it e abbigh danidal | de e controh o ha una serie di procedure che definiscono le corrette prassi che vanno seguite | 231/001, PTPCT con seduta di formazione specifica da tenere nell'ambito della 30/6/2026 Dirigente Finanza e Controllo e iment it e
P " dall'Organizzazione in tutto il ciclo di gestione degli adempimenti societari e tributari: 1) AU PR -017 — formazione sui sistemi di gestione. enti ¢ avviatica
nostrro Codice Etico (dazione di |  soggetti le procedure SACAL per violazioni del codice etico in
domaro o lta wtlts o promesea al el SACAL ofo i codlce Bt Contributi, Finanziamenti, mutu ¢ sowenzioni rev3 (che difatto predsida a corretta esecuzione degli e o ey
Direttore Generale, ersonale degli enti che effettua il ie P i le procedure , 2) AU P12 "GESTIONE | CICLO PASSIVO E ALTRI
E—— ::‘":;""‘I‘;“ c:nlmllo] o ‘i bt acoon COSTI", 3) AU - PR19 - Gestione Risorse Finanziarie 4) AU -PR 11 - Formazione Bilancio” che se
oot JEETD h“le T elome o cotoe correttamente gestite dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. e che
e— e eneeioms et rappresentano le buone prassi che tutto il personale coinvolto deve seguire. Previsti inoltre i controll esterni
Generall 8 previsti da legge da parte del Collegio dei Revisiori dei COnti e dal Collegio Sindacale.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
N Rischio Fattori di valutazione del  YAURZONe Lo g Livellodi Livello i N RUaitasione . " " s
Fasi/attivita i schioll q del rischio attenuazione attenuazione ttenuazione oo Ll .o Giudizio sul livello di al rischio(5)
potenziale rischio inerente . del rischio

I Regolament
Nell'ambito delle | Discrezionalita | Medio e Alto
attivita di gestione di
controllida parte di | pijeyanza Esterna |  Medio Tracciabilita Alto
) S enti sulla nostra N
Awio dellter di controllo ; e Medio S—— Alto Basso
organizzazione i rischil guarre o] —
perla corruzione R Basso Medio
sono legati
sopratuttoai | Danno Economico| Monitoraggi |\
comportamenti che | e Reputazione o
possonoessereposti | FEveE ey
dal personale interno |  Discrezionalita Basso Emne Alto
ed invol
Gestione del inviolazione dei | Rijevanza Esterna|  Medio Tracciabilita Alto
s principi e degli .
controllofispezione presso P Medio PoeTTE Alto Basso.
Pt obblighi definiti dal | Eventi Corruttiviin
la nostra Organizzazione B~ Basso il Medio
nostrro Codice Etico passato
(dazione di denaro o — . -
altrautilitso | Danno Economico Al Monitoraggi| 1o .
1l e i o
personale degli enti FEveE ey
Al Discrezionalita | Medio Basso Emne Alto
controllo). In
. quest'ambito Rilevanza Esterna [  Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del controllo ed assumono rilievo P
. . ! Medio FoterTe Alto Basso
eventuale rendicontazione |anche le negligenze o [ Eventi Corruttiviin -
colpe gravi ey Basso Medio
i delle 5
e anno Economico Monitoraggi
attivita ¢ Alto 88 Medio
e Reputazione o

Illivello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Or Ppud essere ¢ Basso. Infatti, nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL|
S.p.A. B) P-2 "Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di c i ioni sulla nostra O Le procedure P12-GESTIONE CICLO PASSIVO ED ALTRI COSTI; P11 FORMAZIONE
BILANCIO dovrebbero p: ire ogni possibile ione da parte delle P.A. e che rappresentano le buone prassi che tutto il personale coinvolto deve seguire. Infine, ad abbassare ulteriormente il rischio va ricordato che
SACAL SPA in materia societaria subisce i controlli effettuati dal Collegio Sindacale e dal Collegio dei Revisori che di fatto dovrebbero prevenire eventuali irregolarita in ambito societario e quindi rendere di fatto meno
probabile la necessita di attuare comportamenti scorretti o corruttivi durante le visite di controllo.

Indicatori di [N. di

i su tentativi di

posti in essere da parte del personale di SACAL- N. di

i avviati da SACAL per violazioni del codice etico in caso di

NOTE

Eventuali note [




AREA DI RISCHIO

Incarichi e nomine

T questa scheda viene valutato il rischio

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI

CORRUZIONE

dia

Macro Processo

nell'affidamento dell'incarico.

‘Appalti & Contrattr- Affari
LexallCorpornteyfals

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione dei conferimenti di incarichi professionali e di consulenze

Gestione dei conferimenti di incarichi professionali e di consulenze

idata tramite gara le misure sono indicate in scheda di valutazione ad hoc). La gestione degli incarichi professionali pu essere considerata una condotta strumentale a condotte corruttive alterando la regolare esecuzione
delle attivita di affidamento dell'incarico al fine di concedere un vantaggio non dovuto ma anche attraverso |'utilizzo del mezzo degli incarichi professionali quale strumento di "scambio” di favori verso un soggetto terzo. Infine, va posta una particolare attenzione al conflitto di interessi che potrebbe legare il soggetto incaricato con uno dei

RA REV.1

Origine del processo (Input)

soggetti di SACAL avente potere
Necessita di avere un Consulente/Incaricato Esterno

Risultato del processo

Chiusura del contratto

(Output)

Responsabile del processo

Sole Administrator

[T

Appalti & Contratti- ed in breve tutte le aree coinvolte nell'attivita di consulenza.

wolte
D.l.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 61/2013

Medi

ain una realta

i SACAL: Infatti,

Modello

ExArt. 6 del D.1.gs 2312001  con le misure adottate dal presente documento ['attivita é

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Medio &

GIUDIZIO

stata
io (all'esito del processo di valutazione)

I livello di rischio, grazie alle misure gid attuate dall'Of

pud essere

Ta

Elementi di contesto utili da

Il contesto interno & rappresentato dall'organizzazione di tutto quello che concerne la corretta gestione degli incarichi professionali e la ricognizione interna. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della

e presidiata. i
S e A ST T e i ) e ) S i, e G s e e

i1 seguenti strumenti

la

attivitd e

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

i incarichi professionali e consulenze: -ricog

le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell‘attivita: A) Codice Etico della SACAL B) Regolamento Incarichi di Consulenza Rev.3 Rev.3
nizione interna da effettuare, prima dellaffidamento allesterno in

Portator di interessi
(Stakeholders) evidenziare Responsabilita Amministrativa della SACAL. Il contesto esterno riguarda le relazioni con i consulenti ed incaricati professionali ed il rispetto di una serie di presupposti.
FASI DEL PROCESSO
Soggetto che svolge PP TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELLATTUAZIONE|
FASI DEL PROCESSO e RISCHIO POTENZIALE ANALIS! DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE T AT INDICATORE DI MONITORAGGIO
[Necesssita di affidamento del
contratto di s
consulenzafincarico consulenza consulenze ed incarichi vi sono diversi
professionale i i
per Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D..gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente
violazioni delle regole Mancata applicazione delle controlli regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione Controllo periodico svolto da RPT su Dichiarazioni rese da Soggetti incaricati/
| Awvio dellfinciarico ¢ &3 Intavacsl, preventivi, in process e finali all'incarico sia per | dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: | Misure di trasparenza applicabili su Art. 15-bis, c. 1, d.lgs. n. 33/2013. Controllo Le misure definite dai N. di incarchi professionali o
i fincari ool violazione "dolosa" delle regole ma anche | A) Codice Etico della SACAL B) Regolamento Incarichi di Consulenza Rev. 3 in conformita con quanto indicato ifico sull dell'attivita affid: controllo protocollie sono sempre N .| consulenze affidati senza procedure di
svogimento dell'incarico importanti istratpore Unico, Area appalti
Rttt cssre e ancar legate alla scarsa sensibilizzazione e dal D.Lgs 36/202365/2001. Inoltre & previsto un controllo svolto dalla funzione interna sull'attivita svolta dal prima della l da parte del di Area 0 DEC. | attive. Formazione e modifica | o 7 ES L RS® 1T A PE gara (Affidamenti Diretti)/ N° di
" conoscenza su alcune misure previste dal  [consulente Sono previsti, ove consentiti, dei meccanismi di rotazione dei consulenti incaricati. Tutti i soggetti | Procedura sul conflitto di interesse. Formazione ad hoc sul Nuovo Codice degli Regolamento entro il € P " | incarichi professionali o consulenze
ficonducibile in una cattiva Codice Etico e dal Piano Trienale di caricati dovranno firmare azione di assenza delle cause di incompatibilita / inconferibilita applati per " necessario modilcare il Regolamento Gestione Consulenze 30/06/2026
amministrazione in conseguenza di Prevenzione della Corruzione di interesse all'atto di accettazione della nomina. Applicazione delle misure di trasparenza amministrativa ed inserire anche le consulenze Legall (PRESCRIZIONE ANAC)
) DEC, FPC Finance comportamentinon corrett delpersonale, previste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.lgs. n. 33/2013).
i, mancata
icuidazi incari k
e liquidazione collaboratori e consulenti a vario titolo
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
R Rischio Fattori di valutazione del  YAUZONE il Livellodi Livellodi ) tazione . - - - P
Fasi/attivita - ischio | o del rischio attenuazione attenuazione 2teMuazione ool io Giudizio sul livello di al rischio(5)’
potenziale rischio inerente e —— del rischio
Nellambito delle
Regolament
ita di i Discrezionalita Alto N Medio
attivita di gestione ‘azione
delle
Necesssita diaffidamento | incarichivisono | pilevanza Esterna| Molto Alto Tracciabilita | Medio
del contratto di diversi rischi che .
- Alto PO Alto Medio
consulenzalincarico rappresentanoun | Eventi Corruttivi in| - n "
professionale fortissimo alert per Frem Medio Basso Medio
I'attivita: corruzione, = = -
concussione, | Danno Economico| 1 Monitoraggi Allo
violazioni delle regole| € Reputazione o
di conflitto d:) Discrezionalita Alto Regolament. Alto chio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione, pud essere i Medio, c che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di SACAL. Infatti, nell’Ambito del Modello
interessi, scambio i " s o . N
elettorale policito azione Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e con le misure adottate dal presente documento I'attivita & stata . Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta
i i i ita: A) Codice Etico della SACAL B) Regolamento Incarichi di Consulenza Rev.3 Rev.3 prevede una serie di
) o mafioso, danno | gilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto n . . N . Lo . . ) N ) ) . i N . . : 3 3P
Awvio dell'inciarico e erariale sono solo le 5 o =T prassi preventive e controlli su pi livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Or nell degli incarichi pi e -
svogimento dellincarico pitiimportanti [ Eventi Corruttivi inl Medio B [HALLUIT Medi ricognizione interna da effettuare, prima dell'affidamento all'esterno in conformita con quanto indicato dal D.l.gs 36/2023; - determinatezza dell'incarico, -limiti delle attivita conferite.
ledio Basso edio 5 . s P : :
conseguenze che passato Inoltre & previsto un controllo svolto dalla funzione interna sull'attivita svolta dal consulente con un ulteriore controllo formale prima della liquidazione dell'attivita. Sono previsti, ove previsti dal D.Lgs 36/2023 , per gli
. N i i i affidamenti sotto soglia, dei ismi di i dei i incaricati. Tutti i soggetti incaricati dovranno firmare Dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita / inconferibilita / conflitto di interesse all'atto di
legate ad incarichi | Danno Economico| Monitoraggi Allo ) P
illeciti llegittimi o | _€ Reputazione o accettazione della nomina. L'applicazione delle misure di trasparenza amministrativa previste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico facilmente accessibile a tutti.
irregolari. Il rischio - Regolament
e Discrezionalita | Molto Alto o Alto
inuna
@idive Rilevanza Esterna| Molto Alto Tracciabilita Alto
A e,
Alto Alto Medio
liquidazione dell'incarico | conseguenzadi [Eventi Corruttiviin i e -
S o ety e e Medio Basso Medio
corretti del = = =
personale, situazioni| Danno Economico| Monitoraggi Allo
di conflitto di @ Reputazione o
MONITORAGGIO
Indicatori di monitoraggio |N. di incarchi i o affidati senza di gara i Diretti)/ N° di incarichi o
NOTE

Eventuali note




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

Provvedimenti ampliativi della sfera
In questa scheda viene valutato il ischio relativo alla gestione di eventuali sponsorizzazioni e donazioni effettuate dalla nostra organizzazione. Tali attivita possono essere strumentali a condotte corruttive celando dietro I'erogazione oggetto della presente scheda intenti diversi da quelli per cui sono erogati o I'ottenimento di un corrispettivo da parte dei destinatari non dovuto. Infin
posta una particolare attenzione al conflitto di interessi dei soggetti che traggono un vantaggio di spese e campagne promozionali che potrebbe legare il soggetto "avvantaggiato” con uno dei soggetti di SACAL avente potere negoziale nella scelta del contraente. Infatti, potrebbe succedere che allinterno di SACAL, qualcuno sfruttandola propria posizione, effettua una liberalita
; )

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI

CORRUZIONE

Macro Processo

Amministrazione, Finanze ed
Affari Generali

benefici, omaggi) al fine ed ottenere un vantaggio illegittimo per sé stesso o per la stessa SACAL oppure uti

Attivita

Attivita

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione delle sponsorizzazioni, spese di beneficenza e omaggi

Gestione delle sponsorizzazioni, spese di beneficenza e omaggi

RA rev.01

zi i proventi non destinati alla suddetta attivitd, in violazione del PTCPT e delle norme sul conflitto di interessi, ottenendo un vantaggio personale ed al contempo garantendo un vantaggio anche alla stessa SACAL (riduzione dell'imponibile, miglioramento

Origine del processo (Input)

Necessita di promuovere la nostra organizzazione all'esterno con ricadute positive e sull‘attivita di SACAL

Risultato del processo
(Output)

Responsabile del processo
normative o provvedimenti di
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL

RISCHIO (all'sito del processo.
di valutazione)

FASI DEL PROCESSO

Rendicontazione delle spese

Sole Administrator

Persone
[T

Finance Planning and Control, Area proponente ['i

Soggetto che svolge

D.lgs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013,

RISCHIO POTENZIALE

sul livello
al ischio (all'esito del processo di valutazione)

ANALIS| DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

i esposizione

dell'atti

Elementi di contesto utili da
evidenziare

Tivello di rischio grazie alle misure gia att
Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 e con le

dall

=

he la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di SACAL & a medio rischio e le misure di

CT l'attivita

FASI DEL PROCESSO

e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che

la corretta

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA

lattivita

STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE|

rischio. Infatti, nell’Ambito del Modell
le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione
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Nell’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D..gs 231/2001 Iattivita & stata adeguatamente
Nelambito dele attivita i gestione delle " : .
.  ativ regolamentata e presidiata. Sono previ trumenti che regolamentano la corretta gestione
Mancata delle procedure stabilite |dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dellattivita ity
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sensibilizzazione e conoscenza su alcune effettuate da parte delf'Area Amministratione, Finanze ed Affari Generali. Inoltre & previsto un controllo | %2 ¢ e €6 SbeP & proriotne: DIoranne s ® Mo e 8 attivi boralits
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Illivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione puo essere considerato Medio - Basso, considerando che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di SACAL & a medio rischio e le misure di
prevenzione adottate hanno ridotto ulteriormente il rischio. Infatti, nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e con le misure adottate dal presente PTPCT I'attivita & stata adeguatamente
regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice
Etico della SACAL B) P-AU PR12 "Gestione del Ciclo Passivo". Le procedure amministrative stabiliscono i controlli sulle spese effettuate e sulla tracciabilita di tutte le spese effettuate da parte dell'Area Amministrazione,

Finanze e Controllo. Inoltre & previsto un controllo svolto anche dal Collegio dei Sindaci e dal Collegio dei Revisori dei Conti sulla corretta gestione contabile e i
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delle spese

Da introdurre un monitoraggio specifico dell'attivita da parte del RPCT in modo da confermare il basso rating di rischio della Nostra Organizzazione

e SACAL e la sua immagine dovranno firmare una dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita / conflitto di interesse alla firma del contratto. Tale
i previste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico
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[N di Controlli con esito negativo sulla gestione delle spese di

0 altre liberalita

NOTE
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SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI N . .
Gestione delle societa controllate (SACAL GH)
CORRUZIONE

RA rev.01
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Altre Aree dirischio Macro Processo Amministrazione, Finanze ed Attivita
Affari Generali

Gestione delle societa controllate (SACAL GH)

Descrizione dell'attivita La Societa detiene la maggioranza del capitale sociale della Societa “SACAL GROUND HANDLING SpA”.

Origine del processo (Input) [Controllo di una societa

Risultato del processo - s
o & Gestione dell'attivita della controllata
(Output)
Persone o 5 -
Responsabile del processo RPCT — Amministratore Unico, Handling Manager
Principali disposizioni
normative o provvedimenti di |L.190/2012, Normativa nazionale e regionale che regola I'attivita delle controllate. ENAC per la certific delle attivita di handling
riferimento
THschio & da 550, dlla Tuce el forte presidio TGEETEa oltre af controll effettuaty SuTGEavIta da SOggetes estern . SACAL CH € certificata ala rormativa ENAC, che e effettua atevita ar @ controllo - SACAL GH & dotata dTun ODV Monoeratic
(autonomo rispetto a quello di SACAL SPA)., nell'Ambito el Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 lattivita & presidi te le attivita rilevanti dalla Societa Controllante SACAL SPA. i rapporti sono disciplinati dai cosiddetti “contratti di Service) di seguito specificati:
«  Contratto Human Resources & Organization
T, ) = Contrattolnformation Communication Tecnologies
e pe—_ Basso sullivello esposizione +  Contratto Procurement
; Ny al rischio (all'esito del processo di valutazione) «  Contratto Energy Management and Enviromental
di valutazione) . 4
«  Contratto Finance Planning and Control
Ne consegue che SACAL SPA ha effe it di risk ischio di per ogni area correlata a SACAL GH dai suddetti contratti. Per ogni area sono stat! individuati i presidi necessari per la mitigazione del rischio.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Portatori di interessi Soci della SACAL SpA, Dipendenti di SACAL Ground Handling, clienti e vettori

Elementi di contesto utili da
(Stakeholders)

aeroportuali evidenziare

Il contesto interno & rappresentato dalla regolamentazione dei rapporti tra SACAL e SACAL GROUND Handlng sia come societd, che come personale. Il contesto esterno & quello normativo che regolamenta i rapporti tra societd a partecipazione pubblica in qualita di controllata e

controllante

FASI DEL PROCESSO

Soggetto che svolge P " TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA [STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE|
FASI DEL PROCESSO Pattivita RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
SACALS.p.a, ha previsto che le attivita di prevenzione della corruzione e per la trasparenza siano coordinate dallo
iechi e stesso RPCT. SACAL ground Handling ha comunque un OdV ex 231/2001 autonomo dalla controllata, L'OdV effettta
irischio & che le attivita della > ’ A la cont °
o Ve dete un'att ontrollo e monitoraggio su tutti i processi rilevanti ex 231/2001 a cui partecipa anche il RPCT. |
RPCT, societa controllata non siano in linea N R N n A A " 5 S - . - -
ol 2| Mancato rispetto degli obblighi da parte di | dipendenti di SACAL GH svolgono le attivita di gestione operative mentre tutta la gestione amministrativa della Piani di formazione per tutti i dipendenti di SACAL GH sul PTPCT e MOGC + entro giugno e 2026 © poia
Gestione societa controllata > ¢ > SACAL GH in materia di prevenzione della | controllata & svolta da SACAL SpA attraverso contratti di service. E' stato rinnovato il certiicato di idoneita in data | Whistleblowing . Entro gennaio 2026 tutti i dipendenti saranno formati inmerito al Blug! P RPCT/HM N/A
Unico, Handling | ~ corruzione di SACAL lasciando . 2o rmiove " " N N cadenza annuale
- corruzione. 05.02.2025 con scadenza 08.11.2029 ed Il manuale delle Operazioni , disciplina organizzazione, ruoli e Whistleblowing
Manager spazio a fenomeni di fatto non e o e oo di
et motls ocietn . volume di affari, la copertura finanziaria, il piano industriale, sono quelli riportati nel piano di
attivita di impresa oggetto di certiicaizone da parte di ENAC.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

e " ; Valutazione " Livello di .
Ay Rischio Fattori di valutazione del “° " Misuredi Livellodi " Valutazione del el i . b T o IS
Fasi/attivita ial ischio i del rischio attenuasione | attenuazione attenuazione rischio Giudizio sul livello di al
potenziale rischio inerente " del rischio

S Regolament
Discrezionalita Medio " Medio
S2cne Il rischio & da considerarsi basso, alla luce del forte presidio normativo ed organizzativo che sovrinte I'attivita oltre ai controlli effettuati sull'attivita da soggetti esterni . SACAL GH ¢ certificata in ottemperanza alla normativa
T oddint ENAC, che ne effettua attivita di sorveglianza e controllo . SACAL GH & dotata di un ODV Monocratico (autonomo rispetto a quello di SACAL SPA)., nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita &
attivita della societd e presidiata. Tutte le attivita rilevanti sono svolte dalla Societa Controllante SACAL SPA . i rapporti sono disciplinati dai cosiddetti ““contratti di Service) di seguito specificati:
0 5 . A
mnfro lata non siano D EEED Medio Tracciabilita Alto Contratto Human R'esources & OArga'mzatlon i
in linea con le . Contratto Information Communication Tecnologies
X . e lig)cl 5 X Contratto Procurement
Gestione societa controllata della Medio Alto Medio Basso
corruzione di SACAL ; . Contratto Energy Management and Enviromental
asciando spazion | CUEICE RICT il «  Contratto Finance Planning and Control
o Basso ili Alto
fenomen di fatto non passato 3
consentiti nella Ne consegue che SACAL SPA ha effettuato attivita di risk assessment per rischio di corruzione per ogni area correlata a SACAL GH dai suddetti contratti. Per ogni area sono stati individuati i presidi necessari per la mitigazione
seced del rischio.
Danno Economico| Monitoraggi| ..
e Reputazione °
MONITORAGGIO
Indicatori di monitoraggio | N/A
NOTE
Eventuali note [




