AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI

CORRUZIONE Attivita

SRRC rev.00

Gestione degli adempimenti per il mantenimento della certificazione di aeroporto

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Controlli, Verifiche, Ispezioni Macro Processo Qualita e sistemi di gestione Attivita Gestione degli adempimenti per il mantenimento della certificazione di aeroporto

Descrizione dell'attivita

SACAL SPA in qualita di gestore degi aeroporti ha conseguito, per ciascuno aeroporto, la certificazione ai sensi del REG.EU 139/2014. che stabilisce i requisiti tecnici e le procedure amministrative relative agli aeroporti. Il mantenimento dei requisiti di conformita alla regolamentazione vigente relativa alla certificazione di aeroporto si basa sul rispetto, da parte di SACAL, di specifici requisiti
organizzativi, infrastrutturali e procedurali esplicitamente definiti e dettagliati nel Manuale di Aeroporto per ciascuno aeroporto.

Origine del processo (Input)

Risultato del processo (Output)

Gestione e sorveglianza certificazione aeroporto .

Gestione degli adempimenti per il mantenimento e rinnovo della certificazione di aeroporto

Responsabile del processo

Persone

Accountable Manager i
Coinvolte

Accountable Manager , nominated persons

Principali disposizioni
normative o provvedimenti di
riferimento

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

L.190/2012, D.Igs231/2001; Reg. Eu 139/2014 (delle CS e AMC & GM della Commissione Europea) e prescrizioni EASA.

Il livello di rischio & da considerarsi basso. La convenzione stipulata tra ENAC e SACAL alla base della gestione degli aeroporti prevede specifici obblighi in capo al Gestore aeroportuale che si sostanziano in una serie dia ttivita che possono ragionevolemnte essere ricondotte ai pubblici servizi di cui alla definizione dell'art. 358 C.P.;
GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione pertanto tutto il personale preposto e coinvolto nelle attivita gestionali di ogni aeroporto é da considerarsi quale "incaricato di pubblico servizio". Il mantenimento dei requisiti di conformita alla regolazione vigenti relativa alla certificazione di aeroporto si basa sul rispetto, da aprte di SACAL di speciici requisiti organizzativi,
al rischio (all'esito del processo di valutazione) infrastrutturali e procedurali esplicitamnete definiti nel Manuela di Aeroporto. Al fine di garantire il rispetto di SACAL a tali requisiti, ENAC svolge secondo tempistiche definite e modlaita prefissate specifiche ispezioni/audit. Questi audit sono effettuati dal Team di Sorveglianza Enac, composto da almeno 2/3 ispettori ed alla presenza
delle nominated persons, alemno 4/5 persone.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Elementi di contesto utili da

Soci della SACAL SpA, Dipendenti di SACAL, clienti e vettori aeroportuali L
evidenziare

Il contesto interno é rappresentato dall'insieme dei processi e misure che derivano dai requisiti di certificazione descritti nel Manaule di Aeroporto. Il contesto Esterno & rappresentato dall'Autorita di Certiificazione e Vigilanza ENAC

FASI DEL PROCESSO

Soggetto che svolge ¢ T . TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fatt bilitanti MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
FASI DEL PROCESSO Iattivita (fattori abilitanti) MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Il mantenimento dei requisiti di conformita alla regolamentazione vigente relativa alla certificazione di aeroporto si
basa sul rispetto, da parte di SACAL, di specifici requisiti organizzativi, infrastrutturali e procedurali esplicitamente
definiti e dettagliati nel Manuale di Aeroporto. Al fine di garantire I'aderenza di SACAL a tali requisiti, Enac svolge
d isti e dalita p specifiche i i/audit, vertenti appunto sul rispetto dei richiamati
requisiti regolamentari il cui strumento applicativo & il Manuale di Aeroporto, durante il quale possono essere
Gesti degliad . " tutti i soggetti sottoposti a vigilanza suggerite azioni correttive, soggette a verifica nell'ambito degli audit successivi. | soggetti delegati ad interfacciarsi con
es .:0"9 teg'l a et’“P'L“_T“ J ACM + Nominated | da parte dell'autorita possono avere Alterazione , utilizzo improprio di i funzionari Enac sono, oltre al ACM, le nominated persons ( i Post Holders, il Safety Manager, Il Training eil For perle d persons sui temi dell'integrita , sul PTPCT e MOGC + entro aprile 2024 e poia RPCT/AU/TRM N/A
p.erl man enlmerz .o e N ! persons + ENAC un ruolo attivo e passivo nel procedure/informazioni Compliance Monitoring Manager). Ciascuno, per la parte di propria & altresir della Whistleblowing cadenza annuale
rinnovo della certificazione . “ : - ” " 0o di . ‘A
rapporto corruttivo ‘manutenzione e dell’aggiornamento” del Manuale, con I'obbligo di proporre all'at dell
le integrazioni e/o modifiche che dovessero essere ritenute necessarie e/o utili ai fini del costante aggiornamento del
documento. Nell'ambito delle verifiche/audit espletati, Enac richiede e verifica sia documenti (report ispezioni,
disposizioni operative interne, Manuale di Aeroporto per verificarne ad esempio I'aggiornamento normativo, ecc.), ma
anche luoghi e/o infrastrutture in termini di controllo fisico. Al termine di ciascuna verifica Enac redige un verbale,
indicando I'oggetto della verifica, il materiale i: [visi e l'esito it/verifica
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
PO i : Valutazione . n q . Livello di q
RN Rischio Fattori di valutazione del € Misuredi  Livello di ) Valutazione del P - . T o 1 [T
Fasi/attivita X L del rischio ) ) attenuazione .. Giudizio motivazionale sul livello complessivo di esposizione al rischio (5)
potenziale rischio inerente attenuazione attenuazione R rischio
Inerente del rischio
. . . . Regolament .
Discrezionalita Medio g . Medio
azione
tutti i soggetti q . gy . o e e . o . . . . . PN . . . P PRETEY
T agvgig"anza Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto Il livello di rischio & da considerarsi basso. La convenzione stipulata tra ENAC e SACAL alla base della gestione degli aeroporti prevede specifici obblighi in capo al Gestore aeroportuale che si sostanziano in una serie dia ttivita che
Gestione degli adempimenti| da parte dell'autorita possono ragionevolemnte essere ricondotte ai pubblici servizi di cui alla definizione dell'art. 358 C.P.; pertanto tutto il personale preposto e coinvolto nelle attivita gestionali di ogni aeroporto € da considerarsi quale "incaricato di
peril mantenimento edil | possonoavere un Medio Alto Medio pubblico servizio". Il mantenimento dei requisiti di conformita alla regolazione vigenti relativa alla certificazione di aeroporto si basa sul rispetto, da aprte di SACAL di speciici requisiti organizzativi, infrastrutturali e procedurali
rinnovo della certificazione | ruolo attivo e passivo Earenle esplicitamnete definiti nel Manuela di Aeroporto. Al fine di garantire il rispetto di SACAL a tali requisiti, ENAC svolge secondo tempistiche definite e modlaita prefissate specifiche ispezioni/audit. Questi audit sono effettuati dal
nel rapporto Eventi Corruttivi in - i i i i i
i " Basso responsabilit Alto Team di Sorveglianza Enac , composto da almeno 2/3 ispettori ed alla presenza delle nominated persons, alemno 4/5 persone.
passato
a
Danno Economico Monitoraggi .
. Molto Alto &8 Medio
e Reputazione o




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI

AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

Origine del processo (Input)

CORRUZIONE

Altre Aree di rischio

Macro Processo

Information Technology

Gestione e manutenzione degli apparati (attivi e passivi) ed impianti della rete informatica della Societa, progettazione e I'implementazione dei sistemi informativi della societa e conformita dei sistemi informativi della Societa alle prescrizioni in materia di tutela del trattamento dei dati personali.

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Attivita

Gestione degli strumenti e del sistema informatico aziendale

Gestione degli strumenti e del sistema informatico aziendale

SRRC rev.00

Attacchi informatici e rischi cyber security ;Inaccurata gestione dei sistemi di sicurezza

Risultato del processo (Output)

Protezione da attacchi informatici

Principali disposizioni normative
o provvedimenti di riferimento

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

FASI DEL PROCESSO

Responsabile del processo

ICT

Persone
Coinvolte

Amministratore Unico, CIO IT, Tecnici Informatici

L.190/2012, d.LGS231/2001; GDPR e regolamento Privacy; Normativa nazionale ed Europea che regola I'attivita

Soci della SACAL SpA, Dipendenti di SACAL, clienti e vettori aeroportuali

Soggetto che svolge
I'attivita

RISCHIO POTENZIALE

GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione al
rischio (all'esito del processo di valutazione)

Il'livello di esposizione del rischio per le misure in essere & Basso. Le misure predisposte sono idonee a proteggere i sitemi informativi da intrusioni esterne

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Elementi di contesto utili da

ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

evidenziare

FASI DEL PROCESSO
MISURE IN ESSERE

SACAL S.p.a, ha indivuato un CIO, ingegnere informatico con master in Data Sciencee con su pre

e sviluppo di sitemi informativi complessi, quale

Il contesto interno é rappresentato dall'insieme dei processi e misure di protezione implementate

MISURE DA ATTUARE

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA
MISURA DI PREVENZIONE

STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDICATORE DI MONITORAGGIO

Gestione degli strumenti del
sistema informatico aziendale

Inaccurata gestione dei sistemi di
sicurezza . Rischio di attacchi
informatici

co-IT

Inadeguato monitoraggio delle attivi
dagli utenti am
Inadeguata protezione dei sistemi informativi

ratori d

da intrusione esterne

responsabile IT. SACAL ha un'architettura di rete implementata nei CED locali ubicati nella sede di Lamezia Terme ad alta ita ed in business Sui server dei CED
sono virtualizzate mediante hypervisor Proxmox diverse virtual machine che consentono applicazioni di tipo back end e front end( Centralino; Dominio Active Directory; File Serve;

Applicativi web legati a processi aeroportuali; Applicativi DB legati ai processi aeroportuali). La rete & suvvisa in diverse sottoreti VLAN indipendenti. In particolare la VLAN di
SACAL GH e quelle di SACAL SPA sono di ienoni i, L i direte
monitoraggio dei processi di cyber security. | tre scali di SUF, REG, E CRV sono i i VPN crif con sistema di cifratura a 2048 bit. L'accesso dall'esterno &
solo i i VPN e solo per alcuni soggetti: Responsabile IT e 3 tecnicilT. | banchi check in sono attestati su di una VLAN separata che non ha

accesso ad internet e le procedure di firewall consentono I'accesso solo dalle singole postazioni ai router di compagnia. Il SW per la gestione dei banchi check in & il CUPS di Resa
che ha utenze nominali per ogni compagnia ed una volta effettuato il login in fornisce I'accesso

& supervisionata da : 2 Firewall di alta affidabilita e n.3 server di

all icativo di ia su VPN riservata. | PC in dotazione di
SACAL GH sono in una rete con VLAN separata ed accesso ad internet monitorato da darktrace ed in particolare dall'agent Antigena: qualora si tenti I'accesso a siti non sicuri il
sistema blocca I'accesso al sito ed all'intera

via internet. in caso di tentativo di accesso il sistema avvisa i tecnici informatici via App e via Email. Solo dopo
aver accertato la fonte a cui si & tentato I'acceso i tecnici possono shloccare la postazione. Le email sono gestie su ISP Aruba S.p.a. , viene utilizzato filtro anti-spam e anti phishing
del provider. Tutte le i con posta

sono munite di antivurus centralizzato sul server e firewell perimetrale (oltre quello operativo). Su ogni macchina
sono configurati gli aggiornamenti automatici ed & richiesto il cambio password ogni 90 giorni. La sicurezza informatica & inoltre garantita dalle seguenti misure adottate: firewall
perimetrali in HA; Sistema fisico IDP/IPS Darktrace distribuito sui tre scali; VLAN VPN WAF Seerbox per protezione dei siti web
i i; Sisemi anti: ed degli ISP; Politica del cambio credenziali; Dominio e Directory; Client protetti da password; Sistemi di backup incrementale cifrati;
Sistema di moniotraggio Zabbix di tutt al'infrastruttura. Il perosnale IT & continuamente allertato per problemi di cyber security e procede con SLA di 45 minuti alla risoluzione. Il
sistema di IDS/IPS Darktrace blocca ogni tentativo di ingresso/uscita non L'antivirus

possibilita di contrarre virus.

Antivirus

e I'aggiornamento automatico dei sistemi operativi minimizza la

Piani di formazione per tutti i tecnici informatici di SACAL sui temi dell'integrita , sul

PTPCT e MOGC + Whistleblowing

entro aprile 2024 e poi a
cadenza annuale

RPCT/AU/TRM

N/A

La sicurezza informatica é garantita dalle seguenti misure adottate

Fasi/attivita

Rischio
potenziale

Fattori di valutazione del
rischio inerente

Gestione degli strumenti del
sistema informatico
aziendale

Rischio Inerente

Valutazione
del rischio
Inerente

Attenuazione del rischio

Misure di

attenuazione attenuazione

Livello di

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Livello di
attenuazione
del rischio

Valutazione del
rischio

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Giudizio motivazionale sul livello complessivo di esposizione al rischio (13)*

Alto

Medio

. " Regolament "
Discrezionalita Medio € 5 Medio
azione
Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Inaccurata gestione
dei sistemi di sicurezza -
- Rischio di attacchi Medio
informatici . . Poteri e
Eventi Corruttivi in n
Basso responsabilit Alto
passato
a
Danno Econf)mlco Molto Alto Monitoraggi Medio
e Reputazione o

Illivello di esposizione del rischio per le misure in essere & Basso. Le misure predisposte sono idonee a proteggere i sitemi informativi da intrusioni esterne




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI Business Aviation (Aviation Development & Partnership) SRRC 00
CORRUZIONE i P rev.

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Altre Aree dirischio Macro Processo A e Attivita Business Aviation (Aviation Development & Partnership)
orporate Affa

Definizione dello scenario di traffico di riferimento . Predisposizione di azioni di marketing direttamente sugli headquarters dei vettori potenziali clienti per la promozione degli aeroproti della Calabria.

isposizione di una politica ivante coerente conil < ivo degli scali gestiti da SACAL e con le caratteristiche di traffico, confrontandos, tramite benchmarking, con altri
Descrizione dell'attivita 1 Al et ark
aeroporti di riferimento.

ine del processo (Input) | Sviluppo business aviation - Aviation Development &Partenrship

Risultato del processo (Output)| Business aviation Sviluppo del business aviation Contratti incentivazione vettori aerei

Responsabile del processo Sole Administrator Amministratore Unico, ADP
oinvolte

o
normative o provvedimenti di | L.190/2012, Normativa nazionale ed europea, Linee guida sugli aiuti di stato, Decreto 11.08.2016 MIT
riferimento
RILS'Z:IL;O 'I’I" ES_PO:'II'ONE & MEDIO GlupizIo sullivellg posizione  Livello di rischio medio.. Gli accordi di i g posti alla verifica del Test MEO. Le relative schede di verifica del Test MEO; per ci d laborate di la Direzione FPC. - Le condizioni di incentivazione e corrispettivi per i servizi i (in termini di diritti e tasse) sono resi noti
{alliesito/del processo al rischio (all'esito del processo di i nella'ambit Policy i i principi di i principi di i trasp iscriminazione e, pubbli ito aziendale, Tutti i contratt . . i ditto diinteresse tral
divalutazione)
ANA D 0 0 RNO RNO
i i ) ' " A~ ] ) Elementi di contesto utili da . N - - ISR R N
”°’[‘;"“k": I;‘"’)‘“' Soci della SACAL SpA, Dipendenti di SACAL, clienti e vettori aeroportuali Il contesto interno é rappresentato dalle prassi aziendali in merito alle Analisi di mercato e definizione programma di incentivazione . Il contesto esterno & quello dalla normativa di
akeholders)
AS| DEL PRO 0
Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattc MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
FASI DEL PROCESSO Pattivita (f MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
ADP elabora report e presentazioni per AU relative alla possibilita di sviluppare nuove rotte. - Nel caso in cui si arrivi
ione di stipulare accordi di i ivazione per svil iz i nuove rotte, questi sono
o di requisit volti predisposti da ADP e verificati dalla Direzione FPC E approvati dall'AU. - Gli accordi di incentivazione vengono Piani di formazione per tutti i dipendenti di SACAL GH sul PTPCT e MOGC +
Definifizone di requisiti volti ad " "’ : . " it y
i i jati agevolare un particolare vettore 4 Tuttele allhviation devono essere aprile 2024
Sviluppo business aviation & AeariCstors 8 A Scarsa regolamentazione del processo di concerto con la Direzione FPC . - Le condizioni di i della Policy disciplinate in apposita procedura che contempli anche i controlli da espletare in . ADP/RPCT N/A
incentivazione vettori aerei Unico, adp, FPC | aereo. Eccesso di discrezionalita da N " > N “ P e poi a cadenza annuale
e ol un singolo soggetto principi di uguaglianza, trasparenza e non discri ndale, Tutti term statoe incenti
pa g contratti prevedono clausole di salvaguardia sul potenziale conflitto di interesse tra le controparti. Misure Generali !
Codice etico ¢ Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ¢ Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 ¢
Procedura di whistleblowing « » Codice Disciplinare  Linee guida ENAC  Decreto 11.08.2016 MIT
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALIS| DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
e i i Valutazione Livello di
I Rischio Fattori di valutazione del Misuredi  Livellodi Valutazione del N . ST o q
Fasi/attivita ) o del rischio 5 N attenuazione " °, sul livello di al rischio (13)*
potenziale rischio inerente attenuazione attenuazione o rischio
Inerente delrischio

Regolament
azione

Discrezionalita Medio Medio

Definifizone di

requisiti volti ad Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
agevolare un

Sviluppo business aviation e | - particolare vettore

Livello di rischio medio . Gli accordi di incentivazione vengono sottoposti alla verifica del Test MEO. Le relative schede di verifica del Test MEO; per ciascun accordo, sono elaborate

oncerto con la Direzione FPC. - Le condizioni

o et || oo e Medio Alto MedioBasso | di incentivazione e i corrispettivi per i servizi regolamentati (in termini di diritti e tasse) sono resi noti nella'ambito della Policy improntata ai principi di secondo i princi guaglianza, trasparenza e non discriminazione e,
e—— e icata sul sito azi Tuttii contratti p clausole di salvaguardia econtrolli sul potenziale conflitto di interesse tra le controparti
e Eventi Corruttiviin o
parte di un singolo Basso responsabilit Alto
soggetto. [FEESED

Danno Economico |y Monitoraggi

‘ Medio
e Reputazione o




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI Attt P, v
CORRUZIONE 2 RRC rev.

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

- ubblici ‘Appalti & Contratt- Affari P n
AREA DI RISCHIO Contratti Pubblici Macro Processo Legall& Corporate Affairs Attivita Commercial & Real Estate

In questa scheda viene valutato il ischio relativo alla gestione di eventuali subconcessioni che pubd effettuare SACAL. Le c ioni di alla societ di gestione degli Aeroporti un diritto speciale ed esclusivo sull‘infrastruttura aeroportuale ed il compito di gestire Pinfrastruttura aeroportuale e coordinare le attivita degli altri operatori presenti. SACAL &
tenuta ad amministrare e gestire, ai sensi dell’art. 705 cod. nav., «secondo criteri di trasparenza e non discriminazione» al fine di svolgere e comunque consentire a terzi di svolgere servizi che possono ricondursi a tre ampie categorie: ) servizi relativi allinfrastruttura, b) servizi di assistenza a terra (handling) c) servizi commerciali.

Laffidamento in subconcessione di aree e spazi aeroportuali pud essere concesso da SACAL SPA ad altri operatori per o svolgimento di servizi “aviation” (servizi relativi allinfrastruttura e servizi di assistenza a terra), e per lo svolgimento di servi
che concede la subconcessione I'attivita & sicuramente sensibile al processo di corruzione.

ne dell'attivita

“non aviation” (servizi commerciali non riconducibili allattivit di cui al’art. 213, d.gs. n. 163 del 2006). Vista la posizione di soggetto

Origine del processo (Input) | Gestione delle subconcessioni Commercial & Real Estate (non aviation)

Risultato del processo (Output) | Contratto di subconcessione

Responsabile del processo Procurement Amministratore Unico, Procurement, Commercial &Real Estate
v

"”';"pa" ""‘“’;‘l’"’"‘ 1 | Codlice di Navigazione, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 36/2023), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 € s.m..). Regolamento ENAC (EAL 24). CONVENZIONE per I'affidamento della concessione per la progettazione, sviluppo, realizzazi gestione, ione e uso degli impianti e delle
normative o prowvedimentidl | astrutture aeroportuali, comprensivi dei beni demaniali, nell'aeroporto aperto al traffico civile di Lamezia Terme, di Reggio Calabria e Crotone per la parte di pertinenza rilasciata da ENAC ad SACAL

Il rischio & da considerarsi Medio, alla luce del presidio legislativo. L'attivita per quanto necessita di ulteriori presidi & regolamentata in modo dettagliato dalla legislazione dalla convenzione di concessione rilasciata ad SACAL e da apposito regolamento ENAC (EAL 24). La Convenzione di affidamento della concessione degli

Aeroporti di Lamezia T, Reggio C e Crotone a SACAL prevede le misure da adottare per la corretta gestione delle subconcessioni. In particolare nella fase di affidamento & consentito, previa izzazione dell'E.N.A.C., I'affi in ione di aree e locali destinati alle attivita aeronautiche mentre per le attivita
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL IED i . nonaereonautiche (attivita commerciali la logistica e quelle finalizzate alla somministrazione di utenze e servizi a soggetti pubblici e privati) & necessaria solamente una comunicazione scritta all'E.N.A.C . Per prassi SACAL predispone manifestazioni di interesse efo bandi i gara per la concessione delle subconcessioni non
RISCHIO (all'esito del processo Medio aviation.

divalutazione) Rl alesiocel Procee civaltasiore) Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 e del Sistema di gestione della qualita I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dellattivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e

trasparente gestione dellttivité: A) Codice Etico della SACAL B) Procedura AU -PR o3 Riesame dei Clienti Business non Aviation C) Regolamento gare ed Acquisti Rev.3 . Sono previsti dei flussiinformativi verso '0dy che effettua il monitoraggio ed il controlo delle procedure di esecuzione dele subconcessioni. Tutto lter

di i & reso trasparente sul sito di "Ammi secondo quanto previsto dal D..gs 33/2013.
ANA D 0 0 RNO RNO
. S L - ] Il contesto interno & rappresentato dalla ione interna dell'Organizzazione per la gestione delle sub-concessioni (aviation e non aviation). Il Contesto interno deve tener conto di quanto stabilito nella Convenzione di concessione rilasciata da ENAC ad SACAL. I
Portatori di interessi Dipendenti, soci, subconcessionari, ENAC, ENAV, Soggetti interessati Elementi di contesto utili da : ’ ee e e el : L e e | : I
Joeon %8 contesto esterno riguarda I'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici ma anche della regolamentazione delle subconcessioni aeroportuali previsto dal Codice di Navigazione. . l contesto esterno non pud non tener conto dei controll svolti da ENAC
(stakeholders) all'ottenimento delle subconcessioni evidenziare . L
sulla corretta gestione delle subconcessioni
A D PRO O
Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE
RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
EASIDELEROCESSO Vattivita ¢ ) MISURA DI PREVENZIONE DELLATTUAZIONE DELLA MISURA (EDICATORED MONIIORASCIO
La Convenzione di affi della fone degli aeroporti ha le misure da adottare per la
tivit Nell'ambito delle attivita di SACAL corretta gestione delle subconcessioni. In aprticolare Ia Circolare EAL 24 disciplina le subconcesisoni. In
da affidare in subconcessione (RLERERz2 L quella relativa all'attivita i particolare nella fase i affi & consentito, previa autorizzazione dellE.N.A.C., | in
affidamento in subconcessione & subconcessione di aree e locali destinati alle attivita aeronautiche mentre per le attivita non aereonautiche
un'attivita tipica della nostra Mancata applicazione delle procedure per | (attivita commerciali Ia logistica e quelle finalizzate alla somministrazionedi utenze e servizi a soggetti pubblici
organizzazione. In generale il rischio &| I'affidamento, Iesecuzione e la verifica delle | e privati) & necessaria solamente una comunicazione scritta all E.N.A.C. Per prassi per le subconcesisoni non
Processo di in IRURSCE dal Codice di attivita affidate in subconcessione. Mancata aviation vengono predisposte manifestazioni di interesse e/o bandi di gara. e | i " i
A : regol edi _— o pre / digar: " Diffusione a tutto il personale con seduta di formazione specifica da tenere . : ! Numero di iter di suboconcessione su
areee edalla di delle Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e del Sistema di gestione della qualita . Amministratore Unico, Commercial Extra :
one e catia omore e - isen > " nell'ambito della formazione su PTPCT E MOGC ex 231/2001. Procedura che 30/4/2024 ieo, istanza di parte attivati nell'anno/
concessone issciata a ENACa | atiit insubconcesione. Scarsa formatione 'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che Aviation >
one rila ; regolam ° : disciplini il controllo da effettuare sul fatturato perché potrebbero subconcessioni concesse nell'anno
SACAL. Il ischio & rappresentatoda | sulle misure 1a corretta dellattivita e che e buone prassi da seguire per Ia corretta e
fenomeni di corruzione o di cattiva ione delle ioni "ativita: A) Codice Etico della SACAL B) Procedura AU PR Riesame dei Clienti Business
Controllo della amministrazione che deviano dalla aeroportuali. Non Aviaion. Sono sat ivisti fluss nformativi verso 'Od che ffetua un lterire montotraggio
subconcessione e verifica corretta gesti i controllo delle procedure di esccutione delle foi.Tutto Fiter i ie
degli adempimenti da parte m":ﬂ“";":’;‘ﬁ"’""““‘ & che possa minare trasparenza e reso sul sito di ini a isto dal D.1.gs 33/2013. Per le
dei subconcessionari r ElLee3 integrita dell'Organizzazione ioni in ambito ico, ENAC effettua il ilascio di un izzazione preventiva
che presidia lattivita.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Valutazione  Misure di

Rischio Fattori di valutazione del Livello di

" s Livello di Valutazie - " ; s erhi
Fasi/attivita ial T t delrischio  attenuazion ‘;‘:‘za‘;o'ne attenuazione :e:’r?:c':;e sul livello di al rischio (5)*
potenziale rischio inerente i o delrischio
I'ambif . Regol. it
Nell'ambito delle | piscrezionalita Alto egolamen Alto
attivita di SACAL 2ol
quella relativa R
Individuazione delle attivitd|  allattivita di Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
da affidare in i in Alto FoterTe Alto Medio Basso
subconcessione subconcessione & | Eventi Cormuttivi Basso il Medio
un'attivita tipica della in passato N
IEEIE Danno Economico’ Monitoraggi
organm?zi.ﬂ,,e: |,3 R Molto Alto o Alto
generale l rischio & e Il rischio & da considerarsi Medio, alla luce del presidio legislativo. L'attivita per quanto necessita di ulteriori presidi & in modo iato dalla legislazione dalla c ione di ione rilasciata ad SACAL e da
N, lamen PN N
'E€°':'Zé"‘z‘_° dal | piscrezionalita Alto Ezione Alto apposito regolamento ENAC (EAL 24). La C: della degli Aeroporti di Lamezia T, Reggio C e Crotone a SACAL prevede le misure da adottare per la corretta gestione delle subconcessioni. In
odice di
Nevgazioneedele particolare nella fase di affidamento & consentito, previa autorizzazione dell'E.N.A.C., I'affidamento in subconcessione di aree e locali destinati alle attivita aeronautiche mentre per le attivita non aereonautiche (attivita commerciali,
Processo di affidamentoin |  convenzionedi | Rilevanza Esterna| Molto Alto Tracciabilita Alto Ia logistica e quelle finalizzate alla somministrazione di utenze e servizi a soggetti pubblici e privati) & necessaria solamente una comunicazione scritta all'E.N.A.C . Per prassi SACAL predispone manifestazioni di interesse efo bandi di
subconcessione di aree e fone rilasciata = = Alto FoterTe Medio Medio Basso gara per la concessione delle subconcessioni non aviation.
locali daENACaSACAL. Il | Eventi Cormuttivi Basso il Alto Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 e del Sistema di gestione della qualita I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta
ischio & to 5 . e . . . P .  Clionti Buch .
mpp:‘:::::;ﬂ @ (O[FERE = gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'at1 : A) Codice Etico della SACAL B) Procedura AU -PR 03 Riesame dei Clienti Business non Aviation C) Regolamento
ppresentate da | Danno Economico| o ato Monitoraggi Alto gare ed Acquisti Rev.3 . Sono previsti dei flussi informativi verso I'0dv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di ione delle ioni. Tutto I'iter di affi delle ioni & reso trasp
TR Elieputazione] 9] sul sito di "Amministrazione Trasparente" secondo quanto previsto dal D.Lgs 33/2013.
i S " Regolament .
cattiva Discrezionalita | Medio BORMENE | Medio
che azione
Controllo della deviano dalla corretta
q oy gestione delle Rilevanza Esterna Alto Tracciabil Alto
subconcessione e verifica P P "
. 1one @ subconcessioni e che Alto FoterTe Medio Medio Basso
degli adempimenti da parte | 5o, minare Eventi Corruttivi Basso . Medio
dei subconcessionari trasparenza e in passato N
integrita 5 , 3
D E Monit .
dell'Organizzazione |00 “OMOMIC g0 Alto oNitoragel | pegio
e Reputazione ®




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Tenuta della contabilita e gestione dei tributi, redazione del bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
iministrazione, Finanze

AREA DI RISCHIO e Macro Processo Affari Generali Attivita Tenuta della contabilita e gestione dei tributi, redazione del bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali

Le attivita di gestione amministrazione, finanziaria, contabile e tributaria & un'attivita che pud portare a condotte strumental che possono portare a forme di peculato (SACAL i appropria di una utiita o di una somma finanziaria destinata ad un uso diverso- vedi versamento tributo o fondi societari, anche attraverso I'alterazione delle scritture contabil, distraendola dal vincolo i
ne dellattivita | destinazione, nella qualita di incaricati di un pubblico servizio, al fine di generare una disponibilita finanziaria impropria ed indebitamente ottenuti) o autoriciclaggio ( SACAL riduce con attivita delittuose il carico fiscale- vedi pratiche di sotto fatturazione o mancata fatturazione o emissione o di utilizzo di fatture per ioni inesistenti- al fine di reimpiegare i proventi ri

all'interno dell'Organizzazione).

Origine del processo (Input) | Adempimenti amministrativi, societari e contabili dell'Organizzazione

Risultato del processo (Output) | Gestione societaria, amministrativa, contabile e fiscale di SACAL.

Finance, planning and control Amministratore Unico - Responsabile Finance ,Planning and Control - Collegio dei Sindaci - Collegio dei Revisiori dei Conti

Principali disposizioni
normative o provvedimenti
riferimento

Normativa contabile e fiscale, D.l.gs 33/2013.

Il ischio & da considerarsi basso, alla luce del forte presidio normativo ed organizzativo che sovrintendono I'attivita oltre ai controlli effettuati sull'attivita da soggetti esterni. Nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.I.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previstii
seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivitd e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dellattivita:
A) Codice Etico della SACAL B) B)Procedura AU PR -12 Gestione Ciclo Passivo; C) Procedura AU -PR 11 Formazione Bilancio; D) Procedura AU -PR 13 Gestione Ciclo Attivo ed altri Ricavi.

e sno O GlUDIZIO sul livell di Le procedure ammi unsig ivo presidio i dei principi di trasparenza, correttezza, integrita e tracciabilita nellesecuzione delle attivitd in oggetto. SACAL inoltre, si impegna, per quanto possibile, a garantire I'attuazione del principio di segregazione dei ruoli in relazione alle attivita di
e al rischio (all'esito del processo di valutazione) gestione delle contabilita aziendale e nella successiva trasposizione nelle dichiarazioni tributarie con riferimento. Inoltre, la tracciabilita delle operazioni contabili e finanziaria rappresentano uno strumento di trasparenza ed integrita a supporto di tutti i processi ziendali.
di valutazione) 1l Collegio Sindacale vigila (con atti di ispezione e controllo) sull'osservanza della legge, dello statuto e dei principi di corretta amministrazione.
1l Collegio dei Revisiori dei Conti ha una funzione di controllo contabile ed economico della SACAL In particolare il Collegio dei Revisori verifica la correttezza delle procedure amministrative e la jcazione, la correttezza delle registrazioni contabill a correttezza e la rispondenza del bilancio alle norme di legge,

Iapplicazione dei Principi Contabili Nazionali o Internazionali.

ANA D 0 0 RNO RNO
. . . - El testo utili d i
"“(‘:“"’;:' ;:‘E':“' Dipendenti, soci e Il contesto interno & rappresentato dalla regolamentazione interna che regola la gestione delle procedure amministrative in un contesto esterno che regolamenta la corretta gestione amministrativa, fiscale e contabile dell'Organizzazione.
akeholders)
ASI D o)
Soggetto che svolge P TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE
FASI DEL PROCESSO et RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE T T DA oA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 Iattivita & stata adeguatamente
regolamentata e presidiata. Sono previst  seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'atti
Codice Etico della SACAL ) B)Procedura AU -PR -12 Gestione Ciclo Passivo; C) Procedura AU -PR 11 Formazione
AP Bilancio; D) Procedura AU -PR 13 Gestione Ciclo Attivo ed altri Ricavi.
Leattivita di gestione " i ia dei ori i
AT Le procedure amministrative consentono un forte presidio e salvaguardia dei principi di trasparenza,
amministrativa puo essere una
? rrettezza, integrita e nell’esecuzione delle attivita in oggetto. SACAL inoltre, si impegna, per . -
condotta strumenale a fenomeni di Mancata 1l . N o e G . . . N | controlli sono definiti da
nenaes e quanto possibile, a garantire I'attuazione del principio di segregazione dei ruoli in relazione alle attivita di Audit periodico del Collegio dei Sindaci . Flussi informativi verso Odv e RPCT in AT
peculato, condotte Ii protocollo e sono sempre Amministrazione, Finanze e Controllo N/A
contabili Finanze e Controllo (o aore o gestione delle contabilita aziendale e nella successiva nelle ibutari materia societaria. it
e & riferimento. Il Collegio Sindacale vigila (con atti di ispezione e controllo) sull'osservanza della legge, dello
pregiudizio della trasparenza e
oce s statuto e dei principi di corretta La delle operazioni contabili e finanziaria
dell'integrita dell'ente.
rappresentano uno strumento di trasparenza ed integrita a supporto di tutti i processi aziendali
1l Collegio dei Revisiori dei Conti ha una funzione di controllo contabile ed economico della SACAL In particolare
il Collegio dei Revisori Legale dei Conti verifica la correttezza delle procedure amministrative e la loro
applicazione, la correttezza delle registrazi a correttezza e la rispondenza del bilancio alle norme di
legge, "applicazione dei Principi Contabili Nazionali o Internazionali.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
P di i Valutazione  Misure di Livello di
P Rischio Fattori di valutazione del Livello di Valutazione faio : i< chi
Fasi/attivita ial Ao t del rischio  attenuazion attenuazione  2tteNuazione L o Giudizio sul livello al rischio (5)*
potenziale rischio inerente — o del rischio
Regolament
Discrezionalita Alto €| Alto
azione
Le attivita di gestione Il rischio & da considerarsi basso, alla luce del forte presidio normativo ed organizzativo che sovrintendono I'attivita oltre ai controlli effettuati sull'attivita da soggetti esterni. Nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs
a’”’”‘"‘“““"z"“" 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente
essere una condotta .
estione dell'attivita:
strumenalea | Rilevanza Esterna|  Medio Tracciabilita | Alto &
fenomeni di peculato, A) Codice Etico della SACAL B) B)Procedura AU -PR -12 Gestione Ciclo Passivo; C) Procedura AU -PR 11 Formazione Bilancio; D) Procedura AU -PR 13 Gestione Ciclo Attivo ed altri Ricavi.
Procedure e iciclaggio o —_— o (e Le procedure ini un significativo presidio e salvaguardia dei principi di trasparenza, correttezza, integrita e tracciabilita nell’esecuzione delle attivita in oggetto. SACAL inoltre, si impegna, per quanto pos:
s ledio edio Basso 3 o . - .
contabili condotte volte celare a garantire | del principio di segreg; dei ruoli in relazione alle attivita di gestione delle enella nelle dichiarazioni tributarie con riferimento. Inoltre, la tracciabilita delle
‘“E"(';"fé:’[:‘ Eventi Cormuttiviin| o Fleifsil @ Al operazioni contabili e finanziaria rappresentano uno strumento di trasparenza ed integrita a supporto di tutti i processi aziendali.
regiudizio della asso il o . I PSR . .
p"ipmma a passato N Il Collegio Sindacale (con atti di ispezione e controllo) sull'osservanza della legge, dello statuto e dei principi di corretta amministrazione.
a N i ot " . . . e Ravicort . -
dellintegrits 1l Collegio dei Revisiori dei Conti ha una funzione di controllo contabile ed economico della SACAL In particolare il Collegio dei Revisori verifica la correttezza delle procedure elaloro la correttezza delle
dell'ente. registrazioni contabili, la correttezza e la rispondenza del bilancio alle norme di legge, I’applicazione dei Principi Contabili Nazionali o Internazionali.
Danno Economico| o Ao Monitoraggi| 1o
e Reputazione o




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI Securit SRRC rev.00
CORRUZIONE Y rev.

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Altre Aree di rischio Macro Processo Gestione Security Attivita Security

Svolgimento dei servizi di security relativi al controllo passeggeri, bagaglia mano, bagagli da stiva e merci sugli aeroporti di SUF, REG,CRV conformemente alla normativa vigente e agli standard di sicurezza stabiliti dagli Enti competenti (D.M. 85/99 e successive modifiche e integrazioni, Programma Nazionale di Sicurezza, come elaborato e aggiornato dal Comitato Interministeriale per la sicurezza
del trasporto aereo, Programma Aeroportuale di Sicurezza. Rilascio autorizzazioni tesserino aeroportuale, Badge, parcheggi

Descrizione dell'attivita

ine del processo (Input) | Gestione servizi di sicurezza aeroportuale - Rilascio autorizzazioni

Risultato del processo (Output) | Rilascio autorizzazioni all'accesso (badge, parcheggio, ..etc...)

Responsabile del processo Sole Administrator Amministratore Unico, Security/Ufficio Tesseramento
oinvolte

0
normative o provvedimenti di | L.190/2012, Normativa nazionale enac - regolamenti UE 1998/2015 -PNS; Decisione Commissione 8005/15; Reg. CE 300/2008
riferimento
lrischio per le misure in atto & da considerarsi medio. Tutta l'attivita & oggetto di audit diretti da parte di ENAC (NCI) e degli Enti di Stato, secondo rispettivi p i i crticita ito di tali audit/certi i la y di SACAL (ad
pio i Comitato per la Sict p uogo ad azioni ive, ad esempio in ambito formativo. Le visite ispettive del Nucleo Cer ivo (NCI), in parte da spettori Enac ed in parte da spettori di Forze dell'Ordine. del ischio A)
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL RS sullivell . __ Procedura SECPR 002; B) Procedura SEC 003 + Codice etico Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 + Procedura di whis ing + Piano di formazi L1gofi2 + P i Sicurezza e relative procedure
RSO DD Medio al rischio (all'esito del processo di valutazione) : § § o -
di valutazione) Monitoraggio a campione sul rilascio dei tesserini
Valutare ' fone di strumenti informativi ausiliari alla verifica del i di

Portatori di interessi
(stakeholders)

Soci della SACAL SpA, Dipendenti di SACAL , clienti e vettori aeroportuali EEmiet=hailt Il contesto intermo & rappresentato dai rapporti tra personale SACAL e UTENTI VARI. Il contesto esterno & quello normativo fatto di regolamenti e circolari ENAC e PNS CISA oltre che dagli audit svolti dall'autorita ENAC.

ASI DEL PRO 0
Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE
RISCHIO POTENZIALE ANALIS! DELLE CAUSE (fatt MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
FASI DEL PROCESSO e ( CECIEICTR I HGE AL INDICATORE DI MONITORAGGIO
Ta Mission della Funzione & T CORToTTEa Com TOTIE T MaterTa (DT T3 OpTato perT Terzraer
quella di " assicurare che lo Abuso nelladozione di ser viation security, che consente I'affidamento ad un fornitore terzo della gestione operativa dei servizi in
svolgimento dei servizi di provvedimenti aventi ad oggetto oggetto, pur rimanendo SACAL unica ile del i standard nazionali ed
security relativi al controllo condizioni di accesso a servizi ‘europei fissati da apposite normative) e della qualita di tali servi nfronti di ENAC e degli Enti di Stato
passeggeri, bagagli a mano, pubblici, al fine di agevolare tenti, L'affi awviene, alla i licabile, attraverso procedura ad evidenza
bagagli da stiva e merci sugli particolari soggetti senza titolo pubblica . Alla Funzi ity compete la pianificazione, la ione a livello locale, il coordi
aeroporti di SUF, REG,CRV. Concessione ad un sub il monitoraggio sulle modalita di dei controlli di si i€ sull dell
conformemente alla concessionariofoperatore corrette procedure da parte del personale GPG (del fornitore terzo) addetto i controll di sicurezza. L'affidatario del Piani di formazione per tutti i dipendenti di SACAL sui tempi dell'etica e
iva di rtuale di utilita non dovut i audit diretti i i Enti di i rispettivi i | sullintegrita e sul PTPCT e MOGC + Whistleblowing Monitoraggi i |
normativa disettore vigente |y oo e | 2eroportuale diutilita non dovute Mancato rispetto procedure dirilascio | S0 € inoltre oggetto di audit dirett da parte i ENAC (NCI) e degli Enti di Stato, secondo i rispettivi programmi | - sullintegrita e su € MOGC + Whistleblowing Monitoraggio a campione sul | oo
agli standard di sicurezza (es. parcheggio gratuito, mancato tesearing seromortudle e/ole normative applicabili, oltre ad delle rilasciate ENAC. rilascio dei tesserini eadonzn anmuale RPCT N/A
stabiliti dagli Enti competenti pag; del pass) ione, in P Eventuali criticita riscontrate nell'ambito di tali audit/certificazioni sono divi la Funzione Valutare limplementazione di strumenti informat
(D.M. 85/99 e successive denaro o altra utilita, di una Security di SACAL (ad esempio in sede di Comitato per la Sicurezza Aeroportuale) e possono dar luogo ad azi rispetto di esecuzione contrattuale.
modifiche e integrazioni, retribuzione non dovuta, o correttive. le visite ispettive del Nucleo Centrale Ispettivo (NCI), composto in parte da ispettori Enac ed in parte da
Programma Nazionale di accettazione della promessa, a fini Ispettori di Forze dell'Ordine. Le visite del NCI avvengono con cadenza almeno annuale. Le visite ispettive possono
Sicurezza, come elaborato personali, per una falsa o illecita essere mirate sia all'accertamento del rispetto delle procedure applicabili in ambito di security aeroportuale da
i dal Comitato mediazione o al fine, ad esempio, di parte del personale addetto e sono in tal caso svolte inizi in incognito, si direqui
Interministeriale per la consentire indebitamente il rilascio formativi del personale, 0 ancora alla verifica dell'aggi del Programma per a si
sicurezza del trasporto aereo, del Tesserino d'ingresso in aeroporto rispetto alla normativa in vigore SACALS.p.a, ha previsto per il rilascio dei tresserini e dell'ingresso mezzi le
a oracedure A) SEC PR 02 -PROCEDURA OPERATIVA PER LA GESTIONE DFI TESSERAMENTO AFROPORTUALEEDEGI | _____________
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
i i i Valutazione Livello di
I Rischio Fattori di valutazione del Misuredi  Livellodi Valutazione del v r A o B
Fasi/attivita o B — delrischio | oTec  tenaasione | ttenuazione echin sul livello di al rischio (4)*
uazi uazi ischi
potenziale Inerente delrischio
T NTESTON e FTZoTe &
quella di " assicurare chelo | di provvedimenti '
. i i " Regolament .
svolgimento deiservizidi | Ventad o88ett0 | piccregionaita Medio egome! Medio
security relativial controllo i s azione
X X aservizi pubblici, al
passeggeri, bagagli a mano, e
bagagli da stiva e merci sugli particolari soggetti Il rischio per le misure in atto & da considerarsi medio. Tutta I'attivita & oggetto di audit diretti da parte di ENAC (NCI) e degli Enti di Stato, secondo i rispettivi programmi e/o le normative applicabili. Eventuali criticita
IS, REE Y senza titolo . " A riscontrate nell'ambito di tali audit/certificazioni sono pr divise con la Funzione Security di SACAL (ad esempio in sede di Comitato per la Sicurezza Aeroportuale) e possono dar luogo ad azioni correttive, ad
B Concomoneadun | Rilevanza Estera | Medio Tracciabilita Alto

lesempio in ambito formativo. Le vi pettive del Nucleo Centrale Ispettivo (NCI), sono condotte in parte da ispettori Enac ed in parte da Ispettori di Forze dell'Ordine. Misure Generali implementate di mitigazione del rischio
normativa di settore vigente sub

A) Procedura SEC PR 002; B) Procedura SEC 003 * Codice etico Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 ¢ Procedura

n n R 3 . histleblowing ¢ Piano di formazione ex L.190/12 « Programma Aeroportuale di Sicurezza e relative procedure
e agli standard disicurezza Medio Alto Medio Basso
stabiliti dagli Enti ore aeroportuale di EStere) " : . occio dei
competenti (D.M. 85/99 e | utilita non dovute (es.| Eventi Corruttiviin Basso o Ao Monitoraggio a campione sul rilascio dei tesser
successive modifichee | Parcheggio gratuito, passato responsabili Valutare I'implementazione di strumenti informativi ausiliari alla verifica del rispetto di esecuzione contrattuale
integrazioni, Programma | Mancato pagamento
del pass)

Nazionale di Sicurezza,

Jaborat Accettazione, in

come elaborato e . . .

: ¢ denaro oaltra utllta, | Danno Economico | Monitoraggi

aggiornato dal Comitato | g yna retribuzione | - e Reputazione °
Interministeriale per la non dovuta, o

i deltracnart P I

Medio




AREA DI RISCHIO

ne dell'attivita

Contratti Pubblici

Macro Processo

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

\ppalt
L

ontratt

1li & Corporate

partecipazione stabilite in fase di affidamento. A scopo esemplificativo si enunciano alcuni dei rischi che possono
di fuori dei tempi e delle modalita dilegge e di contratto per favorire I'appaltatore, accordi collusivi tra imprese partecipanti per manipolare esito gara con successivo utilizzo del subappalto/subaffidamento, Mancata adozione di controlli /verifiche relativi ai requisiti del , Interpretazione eccessi estensiva dei pr i normativi
che regolano I'attivita di affidamento di estensione dei contratti per lavori analoghi o complementare, al solo scopo di favorire Pimpresa appaltatrice.

Attivita

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione di eventuali variazioni in corso di esecuzione dei contratti d’appalto/fornitura che possono rappresentare un elemento di rischio visto che I'uso distorto degli strumenti previsti dal legislatore possono favorire in modo illegittimo i contraenti o soggetti terzi che subentrano aggirando le regole di

Gestione dei subappalti e modifiche dei contratti di appalto SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione dei subappalti e modifiche dei contratti di appalto

in questa fase: issic ingiustificata di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare il ribasso effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni, adozione di atti di contabilita al

Origine del processo (Input)

necessita di apportare una variazione/modifica ad un contratto di fornitura/appalto

Risultato del processo (Output)

normative o provvedimenti di

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Portatori di interessi

Variazione del contratto in fase di esecuzione

Procurement

Persone
Coinvolte

Amministratore Unico, Procurement.

D.l.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 36/2023.). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 1-15)

GIUDIZIO

sul i

al rischio (all'esito del processo di valutazione)

Dipendenti, soci, fornitori affidatari dei servizi e soggetti subaffidatari o
subentranti, partecipanti alle fasi di gara/affidamento che non ottengono

Quest'attvit rappresenta un elemento di particolarerischio nelle fasi i esecuzione degl appalti che si aggiunge ai ischi ga presenti durante I'esecuzione di contratti pubblici. Per via della critcita del processo e delle misure che [Organizzazione deve adottareilischio & da considerarsi lto. Nellambito dell attvita di
esecuzione delle attivita affidata tramite appalti, le modifiche in corso di esecuzione dei diappalto rappi unel ivo dirischio oltre i rischigiaindividuati alascheda relativa alesecuzione. In generale il ischio & che attraverso le modifiche el contratto originario,alcuni soggettiaffidatari
ottengono appaltia cul non avevano dirito (siaper condizion! ostative all partecipazione allappaito sia per mancanza direquisiti tecnicl con conseguente danno per la perdita delVimparziata e integita dellaz iva di SACAL. Si riportano alcuni dei rischi potenziali: ammissione ingiustificata di varianti in

di corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di recuperare l ribasso effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni, adozione di atti di contabilita al di fuori dei tempi e delle modalita i legge e di contratto per favorire 'appaltatore, accordi collusivi tra imprese partecipanti per manipolare esito
gara con successivo utilizzo del subappalto/subaffidamento, Mancata adozione di controlli /verifiche relativi ai requisiti del erpretazione i estensiva dei presupposti normativi che regolano I'attivita di affidamento di estensione dei contratti per lavori analoghi o complementare, al solo
scopo di favorire limpresa appaltatrice, SACAL ha gi stabilto alcune misure di prevenzione per a corretta gestione dele ttivta: A) Codice Etco della SACAL B) Regolamento Albo Fornitor| telematico C) Regolamento gare ed acqusit.

Inoltre, sono previsti dei flussi informativi verso I'0dv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di esecuzione degli appalti affidati da SACAL. Tutto lter di affidamento degli appalti & reso trasp sulsito di inistrazi secondo quanto previsto dal D.l.gs 33/2013. Tuttavia, &

necessario, aumentare il presidio ed il controllo delle suddette attivita attraverso la proceduralizzazione delle seguenti attivité: 1) Variazioni in corso di esecuzione dei contratti d’appalto 2) Subentro in fase di esecuzione 3) Gestione in materia di subappalto o subaffidamento.

Elementi

contesto utili da

Il contesto interno & rappresentato dalla ione interna dell'Organizzazione per | ione degli appalti in SACAL. If Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL e dagli obblighi connessi alla
natura "partecipata” dell'Organizzazione. ll contesto esterno riguarda 'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici alle linee guida ANAC sino alla concreta applicazione data dall'attuazione in SACAL. Il contesto esterno non pud non tener conto

[Stakehold evidenziare . ; " PSR : Bolivi © civbading ; o
(B I'appalto. dell'attenzione rivolta dal legislatore, dall’ANAG, dall'Autorit Giudiziaria, dalle forze di Polizie e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera SACAL.
AS| DEL PRO 0
Soggetto che svolge P TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE
FASI DEL PROCESSO ot RISCHIO POTENZIALE ANALIS! DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE VISURA DI PREVENZIONE. e e INDICATORE DI MONITORAGGIO
NeTambito delle attvita or
': W':i';‘v‘: :':l:l""" esecuzione delle attivita affidata
viene a " " o
I RupiDec ed adottata con| U12Mite 2PP2It le modifiche in corso L'utilizzo di un portale appalti (certifcato) garantisce una maggiore trasparenza nei processi e modalita dei criteri
Necessita di modifica del di esecuzione dei contratti di appalto N . o s
contratto di anoalto atto del soggetto - ement di affidamento .Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata
PP deputato rappresentano un elemen ‘; adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono inoltre previsti i seguenti strumenti che regolamentano la
st o sehet at :"’: igia corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente
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- Mancata applicazione delle procedure per Fornitori Telematico; . Le procedure di partecipazione della gara prevedono I"attestazione da parte dei
che attraverso le modifiche del - : S delle commissioni di gara e nomina RUP che tenga conto delle misure di rotazione
A N ; |Vesecutione ela verifica delle attivita affidate in|_ partecipanti della dichiarazione di assenza del conflitto di iteressi. La procedura su gestione degli acquisti e
Espletamento attivita di contratto originario, alcuni soggetti straordinaria per la scelta del RUP. 2) Procedura per la verifica dei requisiti di
e . fidatari ott 0o appalto. Mancata delle le modalita operative da seguire nel rispetto di quanto definito dal nuovo Codice degli . {struttorlo 3 brocedura incaso di subappalto Appalt & Contratti- con il supporto della
modifica del contratto di Fornitore, affidatari ottengono appaltia cuinon | iicho in corso di esecuzione degli appalti. | appalti e dal PTPCT. Sono previst dei fluss informativi verso [Ody che effettua l monitotraggio ed il controllo PP 30/7/2024 P PP
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requisiti tecnici con conseguente | per gl affidamenti diretti e con procedura, creando dei nuovi fattori di rischio, che vengono deputati sensibili ai P
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subentrante fei=ed O ! . corruttivi o di maladministration.
ul divarianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire
all di recuperare il ribasso
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
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atraversole modifche el | DANNOECONOMICO| 1y pye, Monitoraggi Medio Quest'attivita rappresenta un elemento di particolare rischio nelle fasi di esecuzione degli appalti che si aggiunge ai rischi gia presenti durante I'esecuzione di contratti pubblici. Per via della criticita del processo e delle misure che
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attivita di p: S, Alto Fa— Medio Basso ammissione ingiustificata di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare il ribasso effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni, adozlone di atti di contabi
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e | Discrezionalita Medio ey Medio Basso corso di esecuzione dei contratti d’appalto 2) Subentro in fase di esecuzione 3) Gestione in materia di subappalto o subaffidamento.
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AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI

N. 8 Attivita Gare ed appalti, e gestione dei rapporti con i fornitori in occasione dell'esercizio delle relative attivita di esecuzione SRRC rev.00
CORRUZIONE PP, €& PP

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Attivita Gare ed appalti, e gestione dei rapporti con i fornitori in occasione dell'esercizio delle relative attivita di esecuzione

Appalti & Contratti- Affari Legali &

Contratti Pubblici Macro Processo :
Corporate Affairs

Descrizione dell'attivita

Viene valutato il rischio relativo alla gestione dell'esecuzione degli appalti affidati da SACAL a soggetti terzi. L'attivita & regolamentata ed € soggetta a monitoraggio da parte del RPCT. Anche riguardo all'ODV sono implenetati i flussi informativi. Vista la posizione di soggetto che concede I'appalto, SACAL deve effettuare un costante monitoraggio
per valutare che il servizio/prodotto ricevuto sia in linea con quello aggiudicato. Questo rende I'attivita sensibile al processo di corruzione per la presenza di diversi ambiti ed attivita che possono minare la trasparenza e I'integrita di SACAL: mancato monitoraggio delle attivita eseguite dal fornitore/appaltatore, adozione di atti di contabilita al di
fuori dei tempi e delle modalita dilegge e di contratto per favorire I'appaltatore, irregolarita nell’ambito delle attivita di vigilanza/contabilizzazione dei lavori, al fine di favorire I'impresa esecutrice possono rappresentare degli elementi di rischio che devono essere opportunamente presidiati.

Origine del processo (Input)

Gare ed appalti Contratto con soggetto esterno

Risultato del processo
(Output)

Verifica esecuzione contratto e liquidazione del fornitore

Responsabile del processo

Procurement Tutte le aree coinvolte nel processo di gestione dell'appalto

Principali disposizioni
normative o provvedimenti di

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

FASI DEL PROCESSO

D.l.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e s.m.i.), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.i.). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 1-15)

Quest'attivita rappresenta, unitamente alla fase di affidamento degli appalti, uno degli elementi di maggiore criticita all'interno del sistema di prevenzione della corruzione di SACAL. Nonostante I'attuazione di numerose procedure e regolamenti, IL livello di rischio, anche in considerazione del ruolo di SACAL, pud essere
considerato Medio - Alto. Infatti se & pur vero che nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e dal presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, I'attivita e stata adeguatamente regolamentata e presidiata, restano ancora alcuni elementi che vanno attenzionati e
GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione al presidiati. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) AU- Regolamento Gare e Acqusiti C) Albo Fornitori di beni e servizi . Il Regolamento su gare ed
rischio (all'esito del processo di valutazione) acquisti definisce le modalita operative da seguire nel rispetto di quanto definito dal Codice degli appalti e dal PTPCT. Sono previsti dei flussi informativi verso I'Odv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di esecuzione degli appalti affidati da SACAL. Tutto I'iter di affidamento degli appalti & reso
trasparente sul sito di "Amministrazione Trasparente" secondo quanto previsto dal D.l.gs 33/2013. Come detto in precedenza tali misure che consentono un primo presidio e regolamentazione dell'attivita devono essere integrate da altre misure che possano consentire di ridurre ulteriormente il rischio: Benche alcuni presidi
siano gia previste dal codice degli appalti, SACAL intende effettuare una revisione generale delle procedure con definizione di tutti gli eventuali gap al fine di prevenire ogni possibile buco procedurale che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Il contesto interno é rappresentato dalla regolamentazione interna dell'Organizzazione per I'esecuzione degli appalti in SACAL. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL e dagli obblighi connessi alla
natura "partecipata” dell'Organizzazione. Il contesto esterno riguarda I'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici alle linee guida ANAC sino alla concreta applicazione data dall'attuazione in SACAL. Il contesto esterno non pud non tener conto
dell'attenzione rivolta dal legislatore, dall'’ANAG, dall'Autorita Giudiziaria, dalle forze di Polizie e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera SACAL.

FASI DEL PROCESSO

Soggetto che svolge RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE TEMP! DI ATTUAZIONE DELLA |STRUTTURA RESPONSABILE DELUATTUAZIONE| \picaToRe bi MONITORAGGIO
I'attivita MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA

Dipendenti, soci, fornitori affidatari dei servizi, partecipanti alle fasi di Elementi di contesto utili da
gara/affidamento che non ottengono I'appalto evidenziare

Affidamento dell'appalto e
nomina del Direttore di
Esecuzione

Nell'ambito delle attivita di
esecuzione delle attivita affidata
tramite appalti, vi sono diversi
rischi che rappresentano un
fortissimo alert per I'attivita:Frode

Si rende necessario implementare ulteriori misure oltre a quelle gia in
essere.Alcune attivita sono da regolamentare in modo da costituire delle best
practies di tipo preventivo e coprire eventuali gap procedurali: A) Analisi degli
affidamenti il cui importo & appena inferiore alla soglia minima a partire dalla

. . .

RUP - SA nell ese.cuzmne dl'un contratto quale non si potrebbe ricorrere alle procedure negoziate. Cio al fine di individuare i
pubblico, corruzione, abuso L Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di

d'ufficio, peculato, violazioni delle Mancata applicazione delle procedure per . L. K i X . X o T L . .

’ ’ regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione esecuzione ed ai possibili conflitti di interesse . B) Analisi delle procedure in cui si

I'esecuzione e la verifica delle attivita affidate in
appalto. E' possibile ilr ischio di frazionamento p
alterazione del calcolo del valore stimato

regole di conflitto di interessi,
violazioni del codice degli appalti

dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: | rileva I'invito ad un numero di operatori economici inferiori a quello previsto dalla
A) Codice Etico della SACAL B) Regolamento Gare ed Acquisti C) Albo Fornitori di beni e servizi ed Aziende | norma per le soglie di riferimento. C) Verifiche a campione al fine di individuare i

Svolgimento dell'attivita
affidata all'esterno ed
eventuali modifiche del
contratto originario

Verifica dell'attivita e
liquidazione del fornitore

scambio elettorale policito dell'appalto in modo tale da non superare il valore esecutrici di lavori pubblici di SACAL; D) Regolamento affidamneto Consulenze. Utilizzo di una piattaforma |contratti sui quali esercitare maggiori controlli . D) Verifica con il supporto dell'area Procurement - Legal Affairs con il supporto
mafioso, danno erariale sono solo economici che consentono gli affidamenti diretti. certificata secondo i dettami di ANAC. Le procedure di gara stabiliscono le modalita operative di verifica della Procurement circa la corretta attuazione del principio di rotazione degli 31/7/2024 della Direzione Infrastructure Planning and
. le pill importanti conseguenze che PuB non essere data attuazione alla rotazione dei corretta esecuzione delle attivita. La procedura su gestione degli acquisti e regolamenti definiscono le affidamenti al fine di garantire la parita di trattamento in termini di effettiva Development
Fornitore, possono essere legate ad un i affidatari. al di fuori dei casi di cui all’ modalita operative da seguire nel rispetto di quanto definito dal Codice degli appalti e dal PTPCT. Sono possibilita di partecipazione alle gare anche di micro e piccole imprese inserite
RUP/DEC/DL appalto non correttamente :;ggettl 2 |5 a;alrl(,: ad. I u:," el CZSI c:a:l 2 arlt. previsti dei flussi informativi verso 1'0Odv che effettua il monitotraggio ed il controllo delle procedure di negli elenchi. E) Verifica della puntuale esplicitazione nella decisione a contratto
realizzato. In generale il rischio & ! con;r:naer'aleede?dtljc:s’ucf::it:/ril i::ar?chai regola esecuzione degli appalti affidati da SACAL. Tuttto l'iter di affidamento degli appalti & reso trasparente sul sito motivazioni che hanno indotto la SA aricorrere alle procedute negoziate. Per
di "Amministrazione Trasparente" secondo quanto previsto dal D.l.gs 33/2013. disciplinare il subappalto (art. 119, D.Igs 36/2023 & necessaria un'attenta

che una delle figure responsabili
delle varie fasi, sfruttando la
propria posizione, non effettua il
DEC/RUP corretto monitoraggio delle
attivita eseguite dai fornitori, in
difformita rispetto alle procedure
aziendali, al codice degli appalti ed

valutazione da parte della S.A. delle attivita/prestazioni maggiormente a rischio di
infiltrazione criminale per le quali, ai sensi del comma 17 art. 119, sarebbe
sconsigliato il subappalto a cascata. Formazione ex D.Lgs 36/2023 per il personale
coinvolto alla SA (Responsabili, RUP, DEC). Regolamento per I'affidamento incarichi
a RUP e Commiissioni di Gara

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Fasi/attivita

. _ - Valutazion Livello di
Rischio Fattori di valutazione del d u? O_ < Misure di Livello di ve o.d Valutazione . aes .. . . . . . . . o
) e del rischio . . attenuazione e Giudizio motivazionale sul livello complessivo di esposizione al rischio (20)
potenziale rischio inerente Inerente attenuazione attenuazione del rischio del rischio

Affidamento dell'appalto e
nomina del Direttore di
Esecuzione

Svolgimento dell'attivita
affidata all'esterno ed
eventuali modifiche del

contratto originario

Verifica dell'attivita e
liquidazione del fornitore

NEITd

Regolamentazio

esecuzione delle attivita

affidata tramite appalti, vi Discrezionalita Alto e Medio Basso
sono diversi rischi che
rappresentano un fortissimo| o aea .
alert per I'attivita:Frode | Rilevanza Esterna |  Molto Alto Tracciabilita Medio
nell'esecuzione di un Medio Medio Medio
contratto pubblico, Eventi Corruttivi in . Poterie .
corruzione, abuso d'ufficio, Medio Basso bilit2 Medio
peculato, violazioni delle passato MES|POINISEION Ita

regole di conflitto di D .

. A anno Economico . . )
interessi, violazioni del . Molto Alto Nlomtoragglo Medio

codice degli appalti scambio| € Reputazione

elettorale policito mafioso,

e Quest'attivita rappresenta, unitamente alla fase di affidamento degli appalti, uno degli elementi di maggiore criticita all'interno del sistema di prevenzione della corruzione di SACAL. Nonostante I'attuazione di numerose

;ifm) Z:fa”:t'le:o‘:‘;;z‘; 'Zee Discrezionalita Alto ne Medio Basso procedure e regolamenti, IL livello di rischio, anche in considerazione del ruolo di SACAL, puo essere considerato Medio - Alto. Infatti se & pur vero che nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e dal
che possono essere legate presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata, restano ancora alcuni elementi che vanno attenzionati e presidiati. Sono previsti i
correifa:\:’eiize:::l;:gto. .| Rilevanza Esterna |  Molto Alto Tracciabilita Medio seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) AU- Regolamento Gare
generaleil rischio & che una - — Alto . Medio Alto e Acqusiti C) Albo Fornitori di beni e servizi . Il Regolamento su gare ed acquisti definisce le modalita operative da seguire nel rispetto di quanto definito dal Codice degli appalti e dal PTPCT. Sono previsti dei flussi informativi

de(ljlzli/(z:il;;eslri?‘fft:?;zg la EVentl COMUEVIN| \egio Basso Poterlbe.r A Medio verso I'Odv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di esecuzione degli appalti affidati da SACAL. Tutto I'iter di affidamento degli appalti & reso trasparente sul sito di "Amministrazione Trasparente”
propria posizione, non passato - responsabiita secondo quanto previsto dal D.l.gs 33/2013. Come detto in precedenza tali misure che consentono un primo presidio e regolamentazione dell'attivita devono essere integrate da altre misure che possano consentire di ridurre
monei:cf:‘;tgugai: ;Zﬂ;e;t;vita Danno Economico Molto Alto Monitoraggio Medio ulteriormente il rischio: Benche alcuni presidi siano gia previste dal codice degli appalti, SACAL intende effettuare una revisione generale delle procedure con definizione di tutti gli eventuali gap al fine di prevenire ogni

eseguite dai fornitori, in € RePUtaZ]one

difformita rispetto alle
procedure aziendali, al Discrezionalita Molto Alto
codice degli appaltied al ne
PTPCT, alterandola
correttaesecuzione | Rjlevanza Esterna | Molto Alto Tracciabilita Medio
dell'atttivita (perdita
dell'imparzialita e integita Alto Medio Alto

dell'azione amministrativa Eventi Corruttiviin Basso Poteri e Medio
con danni di mala passato responsabilité

~A iAn) Cuila 1+

possibile buco procedurale che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration.

Regolamentazio .
g Medio




auinsirdacivli). Suvdppdaitv
a cascata di prestazioni
soggette a rischio di

o

zionicriminali

Danno Economico
e Reputazione

Molto Alto

Monitoraggio

Medio




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE N. Attivita

Attivita di acquisizione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Attivita di acquisizione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti

Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

Progettazione& manutenzione
Infrastrutture, Impianti e

Macro Processo

Attivita

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui SACAL S.p.A. producesse documenti falsi per risultare in possesso dei requisiti previsti dalla legge e per potere, conseguentemente, beneficiare di contributi di natura statale o comunitaria anche mediante artifizi o raggiri ( si pensi all'ipotesi in cui si forniscano alla Pubblica Amministrazione informazioni non veritiere, ad
esempio supportate da documentazione artefatta) o si proceda ad una richiesta di sovvenzione con I'intenzione di modificare la destinazione del finanziamento ricevuto per le finalita di pubblico interesse.

Origine del processo (Input)

Bando/Disciplinare/Misura collAttivita di acquisizione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti legata all'acquisizione del contributo

5. s i

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL

Risultato del processo (Output)

Responsabile del processo

Ottenimento del beneficio

Sole Administrator Persone Coinvolte

Infrastructure Planning &Development, Impianti e Sistemi, Finance, Planning &Control, Amministratore Unico, Procurement. Tutte le aree coinvolte nella fase di istruttoria della domanda sono da ritenersi corresponsabili .
Le misure e gli input delle misure rappresentano un elemento di fondamentale importanza per la gestione dell'attivita e la corretta esecuzione delle attivita. Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA

RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Portatori di interessi

GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione al
rischio (all'esito del processo di valutazione)

Basso

Nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 l'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Elementi di contesto utili da Il contesto interno é rappresentato dall'Organizzazione del processo di progettazione e redazione degli adempimenti necessari ad acquisire il finanziamento, oltre alla normativa applicabile. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate

Pubbliche amministrazioni coinvolte, dipendenti, soci, utenti

(Stakeholders) evidenziare nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL . Il contesto esterno riguarda la normativa applicabile oltre alle leggi di prevezione della corruzione.
FASI DEL PROCESSO
Soggetto che svolge A TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO i RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE T e STENACEIRA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Analisi delle misure di Tutte le figure Nell'ambito delle attivita di
interesse dell'SACAL coinvolte nella misura| acquisizione del contributo situazioni Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata ad regol e

quali: errata valutazione della presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano

i , rispetto dei tempi Carenza della regolamentazione, carenza dei le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) AU P17
di presentazione dell'istanza, errata | controlli, deviazione comportamentale dei soggetti | CONSEGUIMENTO DI CONTRIBUTI, FINANZIAMENTI, MUTUI AGEVOLATI ED ALTRE SOVVENZIONI; C) AU P13 GESTIONE Pubblicazione sulla sezione di Amministrazione Trasparente di tutti i contributi, . . R . )
. . | . . . . A . . " . . e . . L, . . N L La pubblicazione deve N. di Progetti con rendicontazione
Valutazione delle misure e atore sul p dei requisiti | rispetto ai pri comportamentali derivante da | DEL CICLO ATTIVO ED ALTRI RICAVI D) AU P-19 "GESTIONE RISORSE FINANZIARIE. Inoltre in caso di par alla| sov assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e A . N . TR N N
. . . . . - . s . . . P . e eai e L . s R . N . R s R avvenire ad ogni evento. La | Soggetto designato Responsabile dell'attivita negativa o con revoca del vantaggio
presentazione dell'istanza Unico di SACAL SPA, artifizi o raggiri anche | scarsa formazione o sensibilita o comportamenti Misura viene individuato un Responsabile dell'attivita che deve inviare flussi informativi per il controllo della stessa relativi rapporti con gli stessi soggetti (Misura che deve essere attuata ad ogni formazione entro aprile 2024 acquisito
mediante informazioni non veritiere o|fraudolenti privi dei i controllie sia all'Or di vigil per il D.l.gs 231/2001 che al RPCT. La fase di rendicontazione rappresenta un controllo evento). Formazione ex 231/2001 + PTPCT. P gl
d artefatta. Mancato preventivi esteno che rappresenta un presidio di controllo importante che pud essere aggirato solo attraveso la chiara volonta di

Acquisizione del contributo,
sovvenzione, finanziamento e
stipula del contratto coniil

interesse per la destinazione del Ii defini
vantaggio ottenuto solo allo scopo di

alterarne la natura

un soggetto di alterare i protocolli pr ivi, le regole compor

dell'attivita

e i controlli posti a presidio
Amministratore Unico,

Finance, Planning

&Control
soggetto erogatore
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o Rischio Fattori di valutazione del  valutazionedel ~Misuredi Livello di Livellodi [y tazione del A - . N - R,
Fasi/attivita X . o 5 3 attenuazione . Giudizio motivazionale sul livello complessivo di esposizione al rischio (5)
potenziale rischio inerente rischio Inerente attenuazione attenuazione - rischio
del rischio
Regol. t
Nell'ambito delle | Discrezionalit Basso eg;snm:” 2 Ao
attivita di
- . . acquisizione del [ Rjlevanza Esterna Basso Tracciabilita Alto
Analisi delle misure di contributo pa— I N E—
interesse dell'SACAL situazioni quali: | Eventi Corruttivi in 0 -
X Basso responsabilit Alto
errata valutazione passato 5
dellarichiesta,  (panno Economico Monitoraggi
. ggi .
mancato rispetto | 4 o —— Medio Basso o Medio
dei tempi di
presentazione Discrezionalita Medio Regolamenta Alto Il livello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione puo essere considerato Basso. Infatti, nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
dell'istanza, errata zione presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B)
valutazione sul U —, Medio SN Alto AU P17 Conseguimento Contributi, finanziamneti, mutui agevolati ed altre soccenzioni; C) AU P13 GESTIONE CICLO ATTIVO ED ALTRI RICAVI; D) AU - PR19 GESTIONE RISORSE FINANZIARIE; E) Individuazione Responsabile
Valutazione delle misure e possesso dei - o R— dell'attivita che deve inviare flussi informativi per il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.l.gs 231/2001 che al RPCT.
presentazione dell'istanza | requisiti di SACAL |Eyenti Corruttivi in B (oL E‘I‘ Al La fase di rendicontazione rappresenta un controllo esterno che rappresenta un presidio di controllo importante che puo essere aggirato solo attraverso la chiara volonta di un soggetto di alterare i protocolli preventivi, le regole
SPA, artifizi o passato asso LY it ° comportamentali definite e i controlli posti a presidio dell'attivita. La gestione dei Protocollo (con eventuale creazione del protocollo di progetto) consente di tracciare tutte le attivita svolte. Ovviamente & assicurata la massima
raggiri anche I T ——— A Monitoraggi A tracciabilita economica finanziaria con una gestione dei flussi finanziari sempre debitamente tracciata e la creazione di appositi "centri di costo" dove & possibile anche verificare la corretta gestione di tutte le attivita collegate ai
diant to to :
info:nr:azl?:nienon ElReputazions 2 progetti.
veritiere 0 Discrezionalita Medio Rego}amenta Alto
documentazione zione
isizi i artefatta. Mancato
RS ¢Sl @almisibuiie) . Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
sovvenzione, finanziamento| interesse perla T Ao T .
e stipula del contratto con il | destinazionedel [r oo iviin LRI )
soggetto erogatore vantaggio ottenuto — Basso responsabilit Medio
solo allo scopo di - X . a
alterarne la natura | Panno Economico Molto Alto Monitoraggi Medio
e Reputazione o




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

ne delle en d d min
estione delle entrate, delle spese e del [ — istrazione, P
patrimonio Affari Generali

Attivita

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui SACAL producesse documenti falsi sull'utilizzo di contributi, sovvenzioni, finanziamenti che in realta sarebbero stati utilizzati per finalita diverse rispetto a quello per cui tali vantaggi erano stati concessi. L’attivita regolamenta anche I'attivita di rendict ione delle ioni ricevute che le stesse gia

dalla fase diacquisizione e che rappresenta un forte elemento di presidio del Rischio

Attivita di gestione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti, o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
Attivita di gestione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti, o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti

Origine del processo (Input)

Ottenimento del beneficio

Risultato del processo (Output)

Rendicontazione del beneficio

ponsabile del processo Sole Administrator Servizio Progettazione& manutenzione Infrastrutture, Impianti e Sistemi, Amministrazione, Finanza ed Affari generali, Soggetto delegato da SACAL per la rendicontazione e tutte le aree coinvolte nella fase di istruttoria della domanda sono da ritenersi corresponsabili dell'attivita
,, - Le misure e gli input delle misure rappresentano un elemento di importanza per la gestione dell'attivita e la corretta esecuzione delle attivita. Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL D e llivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall Organizzazione pud essere considerato Medio - Basso. Infatti, nell Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 Iattivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti | seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione,
RISCHIO (all'esito del processo. S ? N dellattivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per a corretta e trasparente gestione dellativitd: A) Codice Etico della SACAL B) P- uali'ex perla ione e l'esercio degli Aeroporti ENAC e s.m.i; C) AU-P 16 conseguimento di contributi, finanziamenti, mutui
al rischio (all'esito del processo di valutazione) _ ©esere e —r . g
di valutazione) agevolati ed i per la def P i da tenere in caso di progettazione che preveda finanziamenti o erogazioni pubbliche; D) AU- P17 TR gestione amministrativa degli incassi in fase di erogazione.
ANA D 0 0 RNO RNO
. . PP, . . . . Elementi di contesto utili da Il contesto interno & rappresentato dall'Organizzazione del processo di gestione dei benefici ottenuti sia dal punto di vista operativo che dal punto di vista amministrativo. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della
Gzl Pubbliche amministrazioni coinvolte, dipendenti, soci, utenti PP & processo digestione ¢ f P X P € datpunto o - ;
(Stakeholders) evidenziare Responsabilita Amministrativa della SACAL. Il contesto esterno riguarda la normativa applicabile oltre alle leggi di prevezione della corruzione.
ASI DEL PRO 0
Soggetto che svolge . . TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE
FASI DEL PROCESSO i RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE VISURA DI PREVENZIONE. e e INDICATORE DI MONITORAGGIO
del contrib . . Nell'/Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D..gs 231/2001 Iativita & stata adeguatamente
[ delle attivita di gestione
L amO ¢ Vs § regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
> " di beneifici economici vi sono dei s N " . ,
stipula del contratto con il [Finanze ed Affari iochi potensiali quali: errata dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'atti
soggetto erogatore Generali " P ot d“ - bonafi Codice Etico della SACAL B) " di aree " ex perla
interpretazione de’ veneficio, Carenza della regolamentazione, carenza dei | degli Aeroporti di ENAC- Reg. EU 139/2014 e CS ADRDSN EASA . D) Regolamenti nazionali e Comuni o N
Servizio _mancato controllo sl progetto di sezione di di tutti i contributi,
-|  controlli, deviazione comportamentale dei volt ain volta vengono predisposti (PON, PSC..tc...)  relativi Piani di Investimento , per la definizione dei cazions sua sezion " @ Traspar - o . . o
i errata sovvenzioni, finanziamenti, concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli N. di Progetti con rendicontazione
Gestione del beneficio eamer soggetti rispetto ai principi comportamentali comportamenti da tenere in caso di che preveda gazioni pubbliche e . . . o - ¢
manutenzione costi/ricavi da attribuire al progetto, stessi soggetti (Misura che deve essere attuata ad ogni evento). Rendicontazione del Ad ogni evento Soggetto desginato Responsabile dell'attivita | negativa o con revoca del vantaggio
economico derivante da scarsa formatzione o sensibilita o successive rendicontazioni. - > o -
arifzi o raggir anche mediante N " " ! y bilito dall in sede di acquisito
o © terco comportamenti fraudolenti privi dei necessari | Inoltre in caso di partecipazione alla Misura viene individuato un Responsabile dell'attivita che deve inviare illagevotasions, Raport dl Rendicontarlon da Inviore all Odh & RPCT
Impianti e Sistemi, zioni non veri controlli e meccanismi preventivi flus: er il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D..gs 231/2001 che al RPCT. La
documentazione artefatta. Mancato
" atta: fase di I h un presidio di llo imp: h
delegatoda interesse per la destinazione del N " i i X i i
3 ) st ottonuto salo ol @ pub essere aggirato solo attraveso la chiara volonta di un soggetto di alterare i protocolli preventivi, le regole
Rendicontazione del progetto | SACAL per la vantaggio ottenuito solo aflo scopo i comportamentali definite e i controlli posti a presidio dellattivita. SACAL al fine di monitorare bene
rendicontazione alterane la natura §
r del progetto nomina le delegato per la
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
A Py . Valutazione  Misure di Livello di
/oty Rischio Fattori di valutazione del Livello di Valutazione " - . -
Fasi/attivita . P del rischio  attenuazion N attenuazione P sul livello di al rischio (5)*
potenziale rischio inerente i, o attenuazione L Lo del rischio
" Regolament
Nell'ambito delle | Discrezionalita Medio Ezione Alto
Acquisizione del contributo,| 3¢tiVita di gestione
sovvenzione, di beneifici Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
finanziamento e stipula del | ©conomici vi sono Medio ToteTTe Alto Medio Basso
contratto conil soggetto | 9€irischi potenzial | Eventi Corruttivi Basso I Medio
erogatore quali: errata in passato N
interpretazione del [ pang Economico Monitoraggi
ggi
beneficio, mancato| ¢ papytazione Molto Alto o Medio
controllo sul ] 3 Illivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Or i i Puo essere i Medio - Basso. Infatti, nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
i " N s egolament 2t " " " " " " . o " .
progetto di Discrezionalita Medio Ezione Alto presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'at e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) P-
t "Progettazione di aree aeroportuali"ex Regolamento per la costruzione e I'esercio degli Aeroporti ENAC e s.m.i; C) AU-P 16 i di contributi, finanzi i, mutui agevolati ed altre sovvenzioni per la defi
S Z"?ta V;;'{'az'?;'e Rilevanza Esterna| ~ Medio Tracciabilita Alto comportamenti da tenere in caso di progettazione che preveda finanzi i 0 erogazioni iche; D) AU- P17 Gestione Risorse Finanziarie;" per la gestione amministrativa degli incassi in fase di erogazione.
estione del beneficio ei costifricavi da . . A . o " N I P . . " "
e I - — Medio et Alto MedioBasso | Inoltre in caso di partecipazione alla Misura viene individuato un Responsabile dell'attivita che deve inviare flussi informativi per il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.l.gs 231/2001 che al RPCT. La fase di
progetto, artifizio G COI’r\:(tIVI Basso il Medio rendicontazione rappresenta un controllo esterno che rappresenta un presidio di controllo importante che pud essere aggirato solo attraverso la chiara volonta di un soggetto di alterare i protocolli preventivi, le regole
) in passato g ot R L . " - . " N . FO N
raggiri anche 2 - comportamentali definite e i controlli posti a presidio dell'attivita. La gestione dei Protocollo (con eventuale creazione del protocollo di progetto) consente di tracciare tutte le attivita svolte. Ovviamente & assicurata la massima
mediante Danno E“’"_‘"“"o Alto Monitoraggi Medio tracciabilita economica finanziaria con una gestione dei flussi finanziari sempre debitamente tracciata e la creazione di appositi "centri di costo" dove @ pos: anche verificare la corretta gestione di tutte le attivita collegate ai
toninon | Reputazione o progetti.
iti Regolament
TR0 Discrezionalita Medio €| Alto
doc i azione
artefatta. Mancato [ Ved » Al
5 Rilevanza Esterna io Tracciabil o
Rendicontazione del interesse per la
R destinazione del - — Medio) Potene alto MedlgBasso
Pprog ° Eventi Corruttivi L
vantaggio ottenuto . Basso Medio
X in passato
solo allo scopo di = ——
alterarne la natura | Panno Economico Ao Monitoraggi| oo
e Reputazione o




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI e " . - . - 1 dF earr . -
CORRUZIONE Attivita Gestione del personale (inclusi rimborsi spesa, trasferte, promozioni, avanzamenti di carriera, valutazione delle prestazioni e delle performance, etc.) SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Affari legali e contenzioso Macro Processo Amministrazione el personale ivita Gestione del personale (inclusi rimborsi spesa, trasferte, promozion i di carriera, ione delle p foni e delle performance, etc.)

La gestione del personale pub essere considerata una condotta strumentale a condotte corruttive attraverso una serie di attivita che se non adeguatamente controllate possono minare la trasparenza e I'integrita dell'Ente. il rischio che un soggetto possa sfruttare un potere o una conoscenza nella gestione di processi caratterizzati da discrezionalita
Descrizione dellattvita | e da relazioni intrattenute con gli utenti/Stakeholders per ottenere vantaggi lleciti o che minino la corretta gestione dei procedimenti (es.relazioni con sindacati). -Attribuzione di vantaggi economici in violazione di norme di legge efo di regolamenti dellEnte al fine di agevolare determinati soggetti tramite applicazione distorta di procedure aziendali
0 della normativa applicabile su un ente quale SACAL (es. Misure di salario accessorio o similari).

Origine del processo (Input) | Contratto di assunzione, gestione relazioni Industriali con 00SS

Risultato del processo (Output) | Attivita di gestione del personale lungo tutta I'attivita lavorativa del dipendente in SACAL

Responsabile del processo R“Tr:::::: el Legal Affairs, Corporate, and HR Responsabile Human Resources
o wposzont | iritto del lavoro, CCNL applicabile, Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA DPR 62/2013, D.Lgs 39/2013; CONL;
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL Ilivello di ri: Infatti, it i it Art. 6 del D.1. 1/ lacorretta
GluDIZIO ul di esposizione e o
RISCHIO (all'esito del processo Medio al rischio (all'esito del 4 prassi da seguire per la Etico della SACAL b) AU PR 14 "Gestione del Personale".
di valutazione) P! ! LaAU P14 haindicato ie di prassi pr i i su pi livelli prevenire i P inon in li q previsto dall'Organizzazione nella gestione del personale in tutti i suoi aspetti. Il rischio & da considerarsi Medio per la difficolta in una realta di medie
A D 0O O RNO RNO
" 1 i P . P . A, Il contesto interno & rappresentato dall'orgnizzazione di tutto quello che concerne la corretta gestione del personale. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL. Il
R Dipendenti, sindacati soci, Consulenti incaricati di gestire attivita PP g tto quelo. X & person: ! N e ago § - °sP
(stakeholders) contesto esterno riguarda le relazioni con i sindacati che rappresentano una controparte in caso di contenzioso ma anche un soggetto con cui relazionarsi per stabilire le politiche del personale
A D PRO 0O
Soggetto che svolge . TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO Vatt RISCHIO POTENZIALE /ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilital MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'ambito delle ativita di gestione.
contratto . pescre o delle s e
avvio dell'attivita lavorativa ~ |personale lecite o legal da parte dei soggetti per
ottenere dei vantaggi, diretti o indirett,
P non dovuti da Scarsa del personale sui Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'JHIVPﬁ 3 ﬂ:tz regolamentata e presidiata.
rimborsi spesa, trasferte, rapporto lavorati d principi da seguire nella Sono previsti i seguenti strumenti che la corretta I eche le | Diffusione al del P le ed a tutto il Procedure della
i i di Lt del . ! o e gestione del personale che non & riconosciuta | buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dellattivita: A) Codice Etico della SACALB) AU PR |  formazione specifica del PTPCT e MOGC ex 231/2001 .Norme e Da implementare
personale nella gestione del personale che come attivita a rischio di corruzione. Mancato 14 REV.4"Gestione del personale". D)- CCNL di riferimento . tutte le Procedure collegate all'Area/Processo:
M avvantagiano dei soggetti non legittimati .06.
prestazioni e delle e e ot ¢ rispettoda partedegl ufic prepost all L AU P14 ha indcato tutta una srie i rass preventive  control s pi el che sembrano preverire in - Funzionigramma aziendale; Fntro 30.06.2024 AU/ Responsabile el personale/RPCT 0
- durante il rapporto lavorative. Uno del corretta Maneata do effi non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione nella gestione del ~ Procedure di riferimento dell Area ((in revisione / implementazione)
vichi 2 egati llcreszionedi posiioni i Rotazione del personale. Applicazione distorta | personale in tutti i suoi aspetti. Misure di Trasparenza previste da D.l.gs 33/2013 per incarichi interni attribuiti
potere allinterno degliuffici attraverso lo delle procedure aziendali dall'Organizzazione.
C ione del rapporto una
Javorativo e conoscarza nella gestione & process!
caratterizzatida discrezionalita e da
relationi intrattenute con gli utenti per
ottenere vantaggi llecit.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
ischio Inerente delrischi

. s q Valutazione Livello di
e Rischio Fattori di valutazione del Misuredi  Livellodi Valutazione A . By s o
B et jal rischio inerente BB 2ttenuazione | attenuazione | “toTUSHONe |y rischio Gullferlt ¢ alschiolio)y
[EEEEEE Inerente del rischio
o Pow— .
attivita di gestione | piscrezionalita Alto <60 amet Medio
dei personale vi sono azione
delle condotteche [ Vg o Al
Rilevanza Esterna io Tracciabilita o
Contratto diassuzioneed |  POssono essere .
awvio dell'attivita lavorativa | Strumentalia : i Medio Poterre Medio
Eventi Corruttivi in
condottellecite o Basso responsabilit Alto
illegali da parte dei passato n
soggetti per ottenere | panno Economico Monitoraggi "
dei vantagg,direttio | ¢ paputazione Molto Alto o Medio
indiretti, non dovuti s Illivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pub essere consi io/Alto. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
COUIDESED Discrezionalita Alto ey Medio presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL b)
Gestione del personale | corretta del rapporto AU PR 14 "Gestione del P le".
ST lavorativo. Alcune 4 "Gestione del Personale™.
E‘"‘ P PeS3, | dotte possono | Rilevanza Esterna | Medio Basso Tracciabilita | Medio La AU P14 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su pid livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione nella gestione del
rasferte, promozion, Abiinsand NN e e Attt o . "
o legate ad - — Medio e Wedio Wedio personale in tutti i suoi aspetti. Il rischio & da considerarsi Medio per la difficolta in una realta di medie dimensioni i SACALdi applicare i principi di rotazione del personale previsti come misura generale da adottare. Infatti,
delle | eventual errorinella | Eventi C"";‘“"" ™ Basso responsabilit|  Medio nell’attuale contesto, la Societa ritiene che I'applicazione delle misure di rotazione del p p in alcuni ambiti Ia continuita operativa viste le competenze del personale impiegato nei processi ed
p assat - e - -
AT EE) | (D N anche una perdita di efficienza ed efficacia dei processi di fatto non giustificabili. Si ricorre come misura alla delle (cd. “segreg delle funzioni”), principio cardine richiamato dal Modello
e Da:::;c(:r;;::o Molto Alto Monvt:raggl Medio Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001.
soggetti non
it R lament .
el Discrezionalita Alto <60 amet Medio
ottenere una azione
situazione acquisita
. duranteil rapporto | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Medio
Cessazione del rapporto "
lavorativo favorativo. Uno dei e PoterTe Alto Wedio
Eventi Corruttivi in
rischiilegat!alal (RIS Basso responsabilit Alto
creazione di posizioni passato N
dipotere all'interno. - " "
Danno Economico Monitoraggi
degli uffici attraverso N Molto Alto 28 Alto
) L e Reputazione o




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito di aspetti ed impatti ambientali della nostra organizzazione (ARPACAL, FF.0O., ASP,
etc.)

SRRC rev.00
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

55 Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito di aspetti ed impatti

r "
Altre Aree di ischio Macro Processo 2T ) Attivita della nostra

Descrizione dell'attivita

sul lavoro (ARPACAL, FF.0O0., ASP, etc.)

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di SACAL effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche ambientali ad alterare il regolare esito del controllo e/o la corretta conduzione dei
controlli effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di SACAL di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di SACAL e dei soggetti che la rappresentano.

Origine del processo (Input)

Awvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia ambientale

Risultato del processo (Output)

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

Persone
Coinvolte
D.I.gs 152/2006, L. 447/95, DPCM 01/03/91, DPR 151/2011, DM 10/03/98, Normativa
GluDIZIO i
al rischio (all'esito del processo di valutazione)

Energy Management & Environment Tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.

Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA

il lvello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione, pud essere considerato Medio - Basso. Infatti, nell ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 el D.Lgs 231/2001 I'att
dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da s
45001: 2018 contempla_na serie di i

& stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previs

i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
eguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di izzazi

i sulla nostra O L'adozione del sistema di Gestione ISO

p: p )gni possibile contestazione da parte delle P.A. durante i controlli
ANA D 0 0 RNO RNO
Portatorl di interess! ARPAL, ASP, Forze di Polizia, Autoritd Giudiziaria, Altre P.A., i, soci, lementi di utili da Il contesto interno é rappresentato dalla gestione degli aspetti ambientali e la sua concreta applicazione in Aeroporto. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL. Il contesto
(Stakeholders) Consulenti incaricati di gestire attivita evidenziare esterno riguarda la normativa sulla sicurezza che impone obblighi a tutti gli attori della sicurezza di SACAL.
ASI DEL PRO 0
Soggetto che svolge N TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE
FASI DEL PROCESSO e RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE VISURA DI PREVENZIONE DELLATTUAZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'ambito delle attivita di gestione
di controlli da parte di enti sulla
Awvio delliter di controllo |lavoro, Energy and nostra organizzazione i rischi per la
i i sopratutt
o legati X Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente
che Scarsa del personale sui

regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione

posti dal personale intero ed esterno|  comportamenti e principi da seguire nei

Gestione del . eaimvelte i viotasione det princint e | rapportcon gt ent i contrll eonsitenza | €122Vt € che rappresentano e buone prassida seguire pr a coretta e trasparente gestione della N. di segnalazioni/provvediment su
y \ » olto in violazione dei principi i con gl ¢ - & Codice Etico della SACAL B) P-MOG-02 "Gestione ispezioni” per la definizione dei comportamenti da tenere i tentativi di corruzione posti in essere da
pressola degli obblighi definiti dal nostrro dei presidi di controllo che sono elusi da . I . Energy & Envuironment Manager e Resp
o A . ) ! casodi sulla nostra D) RTA -PRO02 Bonifica siti inquinanti Rev. 3 ; C) AIA; D) | Formazione al personale sui sistemi di gestione ambientali in coerenza con quanto ) s parte del personale di SACAL- N. di
nostra Codice Etico (dazione di denaro o altra|  soggetti che vogliono aggirare le procedure s eione goot. arnt e itosients MG ox 232/ 2001 S PTRCT 30/6/2024 Sicurezza D.LG 81/08 E Certificazione 50| Por'® € Peraorare USAER = T
utilita o promessa al personale degli | SACAL e/o il Codice Etico. Mancata analisi delle ) e gest. amb- N 45001: 2018 5
' ! ol Codice lisi delle . ha lcune p p h le buone prassi ambientali . I SACAL per violazioni del codice etico in
enti che effettua il controllo). In cause di incidenti ed emergenze ambientali. " N N
g i | o impone all una serie di controllisull'attuazione degli aspetti ambientali, una caso di controlli/ispezioni
P ; o o costante della conformita legislativa in materia ambientale che dovrebbero prevenire possi
Chiusura del o ed ‘e negligenze o colpe gravi nella materia ambientale elusivi del p le ed esporci a sanzioni durante i controlli da parte degli enti di controllo
8y li aspetti ambientali
eventuale rendicontazione | Sicurezza sullavoro presenti presso 'Acroporto ed in
modo specifico quelli maggiormente
significativi
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
S g ; Valutazione  Misure di Livello di
/oty Rischio Fattori di valutazione del Livello di Valutazione A " L o
Fasi/attivita N ischio i t del rischio  attenuazion e . attenuazione del rischio Giudizio sul livello di al rischio (5)*
potenziale rischio inerente Inerente e
attivita di gestione i | piscrezionalita Medio Regolament Alto
controli da parte di azione
enti sulla nostra
organizzazione i rischi| Rilevanza Estema | Medio Tracciabilita Alto
Awvio dell'iter di controllo [perla = = Medio) Potere ot D
legati sopratutto ai | Eventi Corruttiviin| g o responsabilit|  Medio
comportamenti che passato N
possono essere posti | panno Economico Monitoraggi
i Alto Medio
d;{ personalentero | ¢ Reputazione o
e t
inviolazione dei | pigrezionalita Basso Regolament Alto
principi e degl azione
. w obblghlderinical | o Medio S Ao lllivello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Or pud essere Medio - Basso. Infatti, nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
estione de jce Etico | Rilevanza Esterna racciabilita N . - N o L N g ! o e
i B &f:m:jf:;::‘; edio ato Medio Basso | Presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) P-
P— Oiganizzaiione altra utilith 0 Eventi Coruttiviin| (RIS Ved MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di ct ifi i sulla nostra Or i L'adozione del sistema di Gestione ISO 45001: 2018 contempla na serie di procedure operative
asso il o . A y R .
promessa al passato che dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. durante i controlli.
he d bb ibil test: d te delle P.A. di t troll
personale deglienti | pang Economico Monitoraggi
cheeffettuail ‘ Alto B8] Medio
e Reputazione o
controllo). In
ambif Regolament
st Discrezionalita Basso gol Alto
assumono rilievo azione
anche le negligenze o
: colpe gravinella | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Chiusura del controllo ed . -
eventuale rendicontazione | P e Enehe il PotenTe Medio Medio
ventuale rendicontazion: S - -
ambientali presenti |Eventi Corruttiviin| g il Medio
presso 'Aeroporto ed passato N
in modo specifico - - -
Danno Economico Monitoraggi
quelli maggiormente ‘ Molto Alto 88| Medio
B e Reputazione o




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI L Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione diispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito della gestione della sicurezza sul luogo di lavoro della nostra organizzazione e di

CORRUZIONE tutela della salute dei lavoratori (ASP, Ispettorato del lavoro, forze di polizia) SRRC rev.00
DESCRIZIONE DEL PROCESSO
T o iene, Ambiente, e Sicurezza o ne del rapporti con fa P-A. In occasione
AREA DI RISCHIO Controll, Verifiche, Ispezioni Macro Processo Attivita cHrese
HERE sullavoro Ispettorato del lavoro, forze i polizia)
T ) L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di SACAL effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche nell'ambito della sicurezza sul luogo di lavoro ad alterare il regolare esito del controllo
escrizione dell'attivi N . N N N i N . " P . SR . . e i N N .
efo la corretta conduzione dei controlli effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di SACALi collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di SACALe dei soggetti che la rappresentano.
Origine del processo (Input) | Avvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia di Sicurezza sul luogo di lavoro
Risultato del processo (Output) | Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate
ponsabile del processo Health & Safety :e:v‘:;f Delegato ex D.Lgs 81/08, Resp. Human Resources e Legal Affairs, e tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.
,, - D.l.gs 81/2008, DPR 151/2011, DM 10/03/98m DM 388/2003, Accordo Stato Reglom del 21/12/2011, Accordo Stato Regioni del 22/02/2012,Accordo Stato Regioni del 07/07/2016, Normativa Sicurezza sul luogo di lavoro, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL — o ivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Medio - Basso. Infatti, nell Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.1.gs 23112001 Iattivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti  seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
RISCHIO (all'esito del processo DTVAZDRA & ¢ dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL . SACAL ha adottato un sistema di gestione della sicurezza e della salute sul luogo di lavoro conforme alla norma IO 45001, che rappresenta il modello esimente previsto dall'art. 30 del
al rischio (all'esito del processo di valutazione) oo - | ; o e . b 3 = . 7
di valutazione) D.Igs. 81/2008 per i reati in materia di sicurezza. Tali misure. p gni possibile contestazione da parte delle P.A. durante i controll e di fatto abbassare notevolmente la probabilita di comportamenti corruttivi da parte el personale di Sacal. Infine, ad abbassare ulteriormente il
A D 0 0 RNO RNO
Portatori diinteressi | ASP, Ispettorato del lavoro, INAIL, GdF, Auto. Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, |  Elementidi contestoutilida Il contesto interno & rappresentato dal sistema di gestione della sicurezza e salute adottato e la sua concreta applicazione in Aeroporto. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL
(Stakeholders) soci, Consulenti incaricati di gestire attivita evidenziare . I contesto esterno riguarda la normativa sulla sicurezza che impone obblighi a tutti gli attori della sicurezza di SACAL.
ASI DEL PRO o)
Soggetto che svolge P TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE
FASI DEL PROCESSO ot RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE T T T DA o INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'ambito delle attivita di gestione
o dell'iter di di controlli da parte di enti sull
Avvio dell'iter di controllo  [diPrevenzione e controlli da parte di enti sulla Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 Iattivita & stata adeguatamente
protezione nostra organizzazione i rischi per la o o " . y
comuzione somo legati sopratutto ai regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
comportamenti chz m:m essare | Scarsasensibilizzazione del personale sui | dellattivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dellattivita: )
osti :al rsonale infe’no edestomo|  COMPotamenti e principi da seguire nei Codice Etico della SACAL B) Certificazione 45001:2018 che definisce SGSL e Procedure di Sicurezza adottate
Gestione del Tutte le aree "’minml‘: o violasione det pr rapporti con gli enti di controllo. Inconsistenza dall'Organizzazione . Le misure da attuare sono
i la |coi edidr i ;
o P degli obblighi definiti dal nostrro dei presidi di controllo che sonoelusida | La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive ¢ controlli su pil '"’e"' che sembrano prevenirein | o (i cictemi di gestione ex D.Lgs81/08. Formazione al personale sul MOG/EX |  STettuate annualmente | peop ) cop otore di lavoro e/o delegato
nostra Codice Etico (dazione di denaro o altra| SCEEEtt che vogliono aggirare le procedure do efficace eventuali i non in linea con g Inoltre 23112001 ¢ PTPCT nell'ambito dei percorsi di D.Ags81/08 n/a
3 0 promessa al personale degli | 4€I'SACALe/o il Codice Etico. Mancata analisi VOrganizzatione ha implementato un SGSL conforme alla Norma ISO 45001 che rappresenta il modello certificazione. Formazione Les
oo d:"e el :omm"o) In‘ delle cause di incidenti e near miss. organizzativo esimente ex art. 6 del D..gs 231/2001 per i reati in materia di sicurezza e salute sul luogo di extro 30.04.2024
o oo Comportamenti abnormi dei lavoratori in lavoro. Il SGSL imponme all'organizzazione una serie di controlli sull'attuazione del sistema di gestione della
quest'ambito assumono rilievo anche el N . - lesislativa i i it i o
. o negligenze o colpe gravi nella materia di sicurezza sicurezza, una verifica costante della conformita legislativa in materia di sicurezza, audit di prima e terza parte
Chiusura del controllo ed Delegato D.Lgs81/08 - esﬂo:e :e"a ﬂmm‘:ﬂ‘sm i che dovrebbero prevenire possibili comportamenti elusivi del personale ed esporci a sanzioni durante i controlli
eventuale rendicontazione  [RSPP. & " 0g0 da parte degli enti di controllo
lavoro compresi comportamenti
abnormi dei lavoratori
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
e P " Valutazione  Misure di Livello di
g Rischio Fattori di valutazione del Livello di Valutazione e A . Arre i . i
Fasi/attivita N o del rischio  attenuazion N attenuazione e Giudizio sul livello di al rischio (5)*
potenziale rischio inerente R e attenuazione L Lo del rischio
Nell'ambito delle Regolament
attivita di gestione i | Discrezionalita | Medio Basso . Alto
controlli da parte di
entisulanostra | Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto
Awio dellter di controllo L] Medio et Alto Basso
perla corruzione sono| Eyentj Corruttivi in L
legati sopratutto ai passato Basso respo?sabulut Medio
mportamenti che - - -
possono essere posti | D2nno Economico Ao Monitoraggi| 1o
dal personale interno | _e Reputazione o
ed esterno coinvolto Regolament
in violazione dei Discrezionalita | Medio Basso azione Alto Illivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Medio - Basso. Infatti, nell’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'af 3 & stata adeguatamente regolamentata e
principi e degl presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL . SACAL
Gestione del °bb"gh(':d:""‘1da‘ Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto ha adottato un sistema di gestione della sicurezza e della salute sul luogo di lavoro conforme alla norma ISO 45001, che rappresenta il modello esimente previsto dall’art. 30 del D.Igs. 81/2008 per i reati in materia di sicurezza. Tali
controllofispezione presso (';?n’g ZE ;“v ;‘;r:‘; - — Medio rotETE Alto MedioBasso | misure se corr gestits op ogni possibile da parte delle P.A. durante i controlli e di fatto lap di comportamenti corruttivi da parte del personale di Sacal.
la nostra Organizzazione et | COI’T\:(NVI M Basso i Medio Infine, ad abbassare ulteriormente il rischio va ricordato che SACALIn materia di sicurezza effettua una serie di controlli sull'attuazione del sistema di gestione della sicurezza, una verifica costante della conformita Iegnslatwa in
assato o I " " N
promessaal P materia di sicurezza, audit di prima e terza parte che dovrebbero prevenire possibili elementi di difformita del nostro sistema di gestione della sicurezza sul luogo di lavoro e quindi ulteriormente | al rischio
personale degl enti_ Danno Economico Alto Monitoraggi|  y1i0 corruttivo durante i controlli.
che effettua il e Reputazione o
controllo). In
Regolament
quest'ambito Discrezionalita | Medio Basso &l Alto
p azione
assumono rilievo
' anchele negligenze o | pijoy 270 Esterna | Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del controllo ed colpe gravi nella
N . B Medio T Alto Medio Basso
eventuale rendicontazione | gestione della i i
§ | Eventi Corruttivi in o
sicurezza sul luogo di Basso Medio
, . passato N
P
comportamenti | Danno Economico| o Ao Monitoraggi| 1o
abnormi dei lavoratori| e Reputazione o




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI - Gestione del regime tariffario
CORRUZIONE ©

SRRC rev.00
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

e — Gestione delle entrate, delle spese e del o — Amministrazione, Finanze ed Affari TR
patrimonio Generali

Gestione del regime tariffario
La gestione del regime tariffario per la fornitura delle infrastrutture e dei servizi propedeutici al trasporto aereo (in particolare i diritti aeroportuali, i corrispettivi per le attivita di security e le altre fonti di ricavo aviation) sono definiti sulla base di decreti ministeriali 0 a seguito di specifiche attivita di vigilanza da parte del’ENAC; con Pistituzione
Descrizione dell'attivita dell’Autorita di Regolazione dei Trasporti (ART) & tale Authority indipendente a dover vigilare sul rispetto da parte dei gestori aeroportuali dei principi giuridici ed economici definiti a livello internazi e i nella determinazi deilivelli tariffari (eccezion fatta per poche voci di tariffazione inis che trale c
regolamentari di ENAC). SACAL potrebbe operare in violazione alla corretta gestione del regime tariffario per ottenere disponibilita finanziarie maggiori non ottenute lecitamente
Origine del pracesso (Input) | Concessione rilasciata ad SACAL per la gestione degli Aeroporti della Calabria
Risultato del processo (Output)| Applicazione del regime tariffario
Responsabile del processo Finance, planning and control (R3Ezi Amministratore Unico, Dirigente FPC
FrINCIpSI QIposTAONt | Decreti ministeriali che regolano il Regime Tariffario, Normativa ENAC, CLegge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA ANAC
Wiz 1k 'I’I' zs_vo:uzlmuz p B GIUDIZIO livello ivo di esposizione al I livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall' ione, p i previstii seguenti i I gesti i le buone prassi d perla corretta e trasparente g ‘attivita: A) Codice Etico B) P AU PR 11 Formazione
RECHID) d(f f’;’"l E F;""““ asso rischio (all'esito del processo di valutazione) del Bilancio. A iosi aggi i isvolti da Authority di ione dei Trasporti ed ENAC che i i riduzi ischio e di ita. In particoalare I'Enac esercita l'attivita di vigilanza tariffaria ai sensi dell'art.19 del D.Igs n. 18/1999
valutazione
ANA D 0 0 RNO RNO
Portatori di interessi ENAG, Authority Indipendente Trasporti, Dipendenti, Consulenti incaricati di Elementi di contesto Il contesto interno é rappresentato dall'orgni; ione dell'attivita ativa tesa alla corretta quantificazione delle tariffe legate all'attivita svolta. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita
(Stakeholders) gestire attivita evidenziare Amministrativa della SACAL in ambito di gestione del regime tariffario. Il contesto esterno riguarda le normative applicabili per la gestione del regime tariffario e i rapporti con I'Authority (ART)
ASI DEL PRO 0
Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO s RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE VISURA DI PREVENZIONE ELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'ambito delle attivita di gestione del
regime tariffaio vi sono delle condotte che|
possono essere strumentali a condotte o .
lecits o liagail y i Scarsa sensibilizzazio ] del personale sui Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dellattivita e che rappresentano le
e O oo A f: "_""‘;"" 2 seguire nell: N buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dellattivita: A) Codice Etico della SACAL C) P-
Gestione del regime tariffario agsluntive per IOreanizzarione, om el regime tariffario che non é riconosciuta come Gestione Risorse Finanziarie ; D) AU PR 11 P-Formazione del Bilancio” N/A N/A Finance ,Planning &Control
dovuti da una gestione corretta del attivith a rischio di corruzione. Mancato rispettoda | | 0oy e amministrative dovrebbero in qualche modo prevenire ogni possibile errore o condotta illecita
regime taiffario. Alcune condotte possono|  parte degli uffici preposti alla corretta gestione . o o
essere legate ad eventual errori nella dallattiith, Complestits dela materta nella gestione dell'attivita oltre ad un presidio forte della stessa.
gestione del regime tariffario che possono
danneggiare o awantagglare
Vorganizzazione.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o i " Valutazione Livello di
B Rischio Fattori di valutazione del re di Livello di Valutazione S . " - N o
Fasi/attivita - rischio inerente del rischio a“enuazio'ne an::mazialne attenuazione de;'rislchio Giudizio sul livello di al rischio (5)*
potenziale Inerente del rischio
NelMambro delle
attivita di gestione del|  Discrezionalita Basso Regolamentazione Alto
regime tariffaio vi
sono delle condotte | _. -
Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
che possono essere
stumentalia [Tt "
] condotteilleciteo i Basso i Alto Il livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione, pud essere Basso. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da
estione del regime . y X o . S o . ol o . : "
s € llegall da parte dei [EES® Medio L==00 =2l [ Alto Basso seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico B) P AU PR 11 Formazione del Bilancio. A tutto cid si aggiungono anche i controlli svolti da Authority di Regolazione dei Trasporti ed ENAC che
soggetti per ottenere rappresentano un ulteriore elemento di riduzione del rischio e di controllo dell'at a. In particoalare II'Enac esercita I'attivita di vigilanza tariffaria ai sensi dell'art.19 del D.Igs n. 18/1999
disponibilita
economiche .
E
aggiuntive per D"e";;’ oneme@| Moto Atto Monitoraggio Alto
I'Organizzazione, non B
dovuti da una
gestione corretta del




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia sociale, fiscale e tributaria e in casi di ispezioni, verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi

SRRC rev.00
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

ministr inan:
Controll, Verifiche, Ispezioni Macro Processo 2 O nanze) Attivita

Descrizione dell'attivita

Affari Generali

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia sociale, fiscale e tributaria e in casi di ispezioni, verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di SACAL SPA. effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche in materia societaria, fiscale o tributaria ad alterare il regolare esito del controllo
e/o la corretta conduzione dei controlli effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di SACAL Spa di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di SACAL SPA e dei soggetti che la rappresentano.

Origine del processo (Input)

Awvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia societaria, fiscale e tributaria

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL

di valutazione)

Portatori di interessi

Risultato del processo (Output)

RISCHIO (all'esito del processo

Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

Persone
Coinvolte
Normativa alla base della verifica effettuata da parte degli Enti Sopra indicati. Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA
— Miivell di ischio, grazie alle misure g attuate dallOrganizzazione, pub essere considerato Basso, Infatt, nell Ambito del Modello Organizzativo Ex ATE. 6 del .1 gs 2512001 Iattvit € tata adegatamente regalamentata e presidatd. Sono previst | seguentl strumenti che regolamentano l corretta gestione dellatti
alischio (alesito del processo di valutazlone) le i da seguire per a corretta e trasparente gestione dellattivita: A) Codice Etico della SACAL S.p.A. B) P-2"Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di i sulla nostra O Le procedure P12-GESTIONE CICLO PASSIVO ED ALTRI
COSTI; P11 FORMAZIONE BILANCIO dovrebbero prevenire agm possibile contestazione da parte delle P.A. e che rappresen!ano le buone prassi che tutto il personale coinvolto . Infine, ad abb il rischio va ricordato che SACAL SPA in materia societaria subisce i controlli effettuati dal Collegio
D 0 0 R o)

Finance, planning and control Tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.

eui

INPS, INAIL, GdF, Auto. Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, soci, Consulenti Elementi di contesto utilida Il contesto interno & rappresentato dall'ambito del controllo svolto dagli enti ed il modello organizzativo che gestice i controlli svolti. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL. Il

(Stakeholders) incaricati di gestire attivita evidenziare contesto esterno riguarda la normativa applicabile alla base dell'avvio dei controlli sulla nostra or ed i rapportii: li dovuti al controllo.
AS| DEL PRO 0
Soggetto che svolge o " TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE
FASI DEL PROCESSO ot RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE VISURA DI PREVENZIONE. e e INDICATORE DI MONITORAGGIO
| Amministrazione, . - it e
I D N RN Nell'‘Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D..gs 231/2001 Iattivita & stata adeguatamente
7 Nell'ambito delle attivita di gesti
Avvio delliter di controllo :'::':“"’ L5 e! dii;t',:m :: an:m er::‘:il'l‘;"e regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
nostre P riochi met 12 dellateivita  che rappresentano le buone prassida seguire per a corrtta e trasparente gestione dellativit
comuions sono legati mpm:m - Codice Etico della SACAL B) P-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di
Gestione del che Scarsa del personale sui i sulla nostra N. di segnalazioni/provvedimenti su
i i N e orinciof e La P02 inicato tutta una serie di prassi preventive  controli su il ||ve||| che sembrano prevernire in modo
pressola posti dal personale interno ed esterno|  comportamenti e principi da seguire nei . A tentativi di corruzione posti in essere dal
Py o imvolty Inviotasione dot arincint o | rapmart con ol enti 4t controlle. meonsistenza | €Fficace eventuali comportamenti non in linea con @ Inoltre I atuttoil personale delle procedure amministrative , del MOGC ex g o oa
nostra eal onbligh ettt dal posire ":ei e 8 PR ha implementato una serie di procedure che definiscono le corrette prassi che vanno seguite 231/001, PTPCT con seduta di formazione specifica da tenere nell'ambito della 30/4/2024 Dirigente Finanza e Controllo p':om dlminll e e
Codice Etico (dazione di denaro o altra|  soggetti che vogliono aggirare le procedure dall'Organizzazione in tutto il ciclo di gestione imenti societari e tributari: 1) AU PR -017 — formazione sui sistemi di gestione. SACAL per violazioni del codice etico in
it 0 promessa al personale degli dell'SACAL e/o il Codice Etico. Contributi, Finanziamenti, mutui e sovvenzioni rev3 (che di fatto predsida la corretta esecuzione degli caso di controlllfIspeziont
Direttore Generale, ent che ffetu il conolol. I g adempimenti societari e tributari sono presenti le procedure , 2) AU P12 "GESTIONE | CICLO PASSIVO E ALTRI
hi el Consiglio di lievo anche COSTI", 3) AU - PR19 — Gestione Risorse Finanziarie 4) AU -PR 11 - Formazione Bilancio" che se
iusura del llo ed i N - "
i da parte delle P.A. e che
le negli i
eventuale rendicontazione | Smministesione fittiong d:’":z“";}’"a rappresentano le buone prassi che tutto il personale coinvolto deve seguire. Previsti inoltre i controlli esterni
[— previsti da legge da parte del Collegio dei Revisiori dei COnti e dal Collegio Sindacale.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
A i di ;i Valutazione ~ Misure di Livello di
Aoty Rischio Fattori di valutazione del Livello di Valutazione b : o g echi
Fasi/attivita ial o t del rischio  attenuazion attenuazione 2ttenuazione L o Giudizio sul livello di al rischio (5)*
pU(EﬂZIB e rischio inerente e o Adlredim
" " " " Regolament
Discrezionalita Medio g0/ Alto
Nellambito delle azione
attivita di gestione di i
controlli da parte di | Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Avvio dell'iter di controllo | entisulla nostra - — Medio FoterTe Alto Basso
organizzazione  ischi| Eventi Corruttiviin| g - Medio
per la corruzione sonol passato N
legati sopratutto ai | panno Economico Monitoraggi
| Alto 8| Medio
comportamentiche | o Reputazione ®
pOSsono essere posti
P S Regolament . L . . - . . . ’ _— L
dz‘ Pi““"a'ﬂ !"‘E'I:‘“ Discrezionalita Basso Ezione Alto Il livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Or pud essere Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
ed esterno coinvolto
in violazione dei presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prasﬂ da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL S.p.A.
Gestione del principi e degli | Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto B) P-2 "Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di c ifi i sulla nostra O Le procedure P12-GESTIONE CICLO PASSIVO ED ALTRI COSTI; P11 FORMAZIONE BILANCIO
controllofispezione presso | obblighi definiti dal = = Medio Potene Alto Basso dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. e che rappresentano le buone prassi che tutto il personale coinvolto deve seguire. Infine, ad abbassare ulteriormente il rischio va ricordato che SACAL SPA in
izzazi ice Eti asso il io materia societaria subisce i controlli effettuati dal Collegio Sindacale e dal Collegio dei Revisori che di fatto dovrebbero prevenire eventuali irregolarita in ambito societario e quindi rendere di fatto meno probabile la necessita
lanostra Organizzazione | nostrro Codice Etico | Eventi Comuttiviin) g Medi teria societaria subisce i controlli effettuati dal Collegio Sindacale e dal Collegio dei Revisori che di fatto dovrebb i t larita in ambito societario e quindi rendere di fatt babile | ita di
{f i assato : : P e -
(damlme d‘.?e."am ° L2 = attuare comportamenti scorretti o corruttivi durante le visite di controllo.
altra utilita o Danno|Economico Monitoraggi "
promessa al N Alto Medio
" | eReputazione o
personale degli enti
il " " " . Regolament
cheeffettuail | picerezionalita | Medio Basso 39 Alto
controllo). In azione
quest'ambito
a assumonorrilievo | Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del controllo ed : n
vt rendieomasione | 21 € negiigenze o Medio T Alto Basso
colpe gravi Eventi Corruttiviin| g - Medio
nell'esecuzione delle passato N
attivita Danno Economico Ao Monitoraggi| o
e Reputazione o




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Attivita Gestione dei conferimenti di incarichi professionali e di consulenze SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Incarichi e nomine Macro Processo Attivita Gestione dei conferimenti di incarichi professionali e di consulenze

idata tramite gara le misure sono indicate in scheda di valutazione ad hoc). La gestione degli incarichi professionali pud essere considerata una condotta strumentale a condotte corruttive alterando Ta regolare esecuzione dell

In questa scheda viene valutato il rischio

diretto e sotto soglia(seea
attivita di affidamento dell’incarico al fine di concedere un vantaggio non dovuto ma anche attraverso I'utilizzo del mezzo degli incarichi professionali quale strumento di "scambio" di favori verso un soggetto terzo. Infine, va posta una particolare attenzione al conflitto di interessi che potrebbe legare il soggetto incaricato con uno dei soggetti d
SACAL avente potere negoziale nell'affidamento dell'incarico.

Origine del processo (Input)

Necessita di avere un Consulente/Incaricato Esterno

del pi (Output)

del processo

T T

Chiusura del contratto

Sole Administrator Appalti & Contratti- ed in breve tutte le aree coinvolte nell'attivita di consulenza.

Persone
Coinvolte

D.l.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

FASI DEL PROCESSO

Il'livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione, puo essere considerato Medio, considerando che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di SACAL. Infatti, nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e con le misure adottate dal presente documento I'attivita ¢
stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) Regolamento Incarichi di Consulenza Rev.3 Rev.3
prevede una serie di prassi preventive e controlli su pii livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione nell'affidamento degli incarichi professionali e consulenze: - ricognizione interna da effettuare, prima dell'affidamento all'esterno in

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
Il contesto interno e rappresentato dall'organizzazione di tutto quello che concerne la corretta gestione degli incarichi professionali e la ricognizione interna. 1l Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della
Responsabilita Amministrativa della SACAL. Il contesto esterno riguarda le relazioni con i consulenti ed incaricati professionali ed il rispetto di una serie di presupposti.

FASI DEL PROCESSO

GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione
al rischio (all'esito del processo di valutazione)

Medio

Elementi di contesto utili da

Dipendenti, soci, Consulenti incaricati di gestire attivita P
evidenziare

Soggetto che svolge
I'attivita

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA
MISURA DI PREVENZIONE

STRUTTURA RESPONSABILE

RISCHIO POTENZIALE DELL’ATTUAZIONE DELLA MISURA

ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE INDICATORE DI MONITORAGGIO

Necesssita di affidamento del
contratto di

Nell'ambito delle attivita di gestione delle

Area che richiede I; R .
ERHEIEEE consulenze ed incarichi vi sono diversi

C /incarico

professionale

rischi che rappresentano un fortissimo

alert per I'attivita: corruzione, . . . N
. Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente

i delle regole di

. Sono previsti i seguenti strumenti che r la corretta

epr

conflitto di interessi, scambio elettorale . t licazi dell trolli i Controll iodi Ito da RPT su Dichi: ioni das tti i icati/
Soggetto che segue lancata applicazione delle controlli pre [ dell'attivita N R N ppie ontrollo periodico svolto da su Dichiarazioni rese da Soggetti incaricati, . ) ) N
i finciari ici i i . R - Lo ell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: . . - . . - " N. di incarchi professionali o
Avvio dell'inciarico e il consulente lunwo la| P2 S mafioso, danno erariale sono solo| i, brocess e finali all'incarico sia per violazione S PP X P a seguire per trasp e 8 - Misure di trasparenza applicabili su Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013. Controllo Le misure definite dai Ll .
svogimento dell'incarico 8 le pil importanti conseguenze che M " A) Codice Etico della SACAL B) Incarichi di C Rev. 3 in conformita con quanto indicato e N e e ge . . ) - . . consulenze affidati senza procedure di
8l sua attivita N A dolosa" delle regole ma anche legate alla A N R R s specifico sulla corretta esecuzione dell'attivita affidata con controllo amministrativo] protocolli e sono sempre Amministratpore Unico, Area appalti N L .
possono essere legate ad incarichi illeciti, e dal D.l.gs 36/202365/2001. Inoltre & previsto un controllo svolto dalla funzione interna sull'attivita svolta dal ) ) " . . " . . " . gara (Affidamenti Diretti)/ N° di
e ek - | scarsa e su alcune L Lo L N . A o . rima della a parte del P i Area o DEC. Procedura sul attive. Formazione entro il contratti- affari legali e corporate affairs. Lo L
| | | dell; da parte del di Al DEC. Proced | ttive. F tro il &contratti- affari legal te aff:
oirreg Il rischio N N N R N Sono previsti, ove dei di dei incaricati. Tutti i soggetti N - N N i N R incarichi professionali o consulenze
& riconducibile i ti misure previste dal Codice Etico e dal Piano |, L ) L ) . s . N > conflitto di interesse. Formazione ad hoc sul Nuovo Codice degli applati per gli 30/06/2024 .
€ riconducibile In una cattiva . . ) ) incaricati firmare Dicl di assenza delle cause di incompatibilita / inconferibilita / conflitto di - complessive
amministrazione in conseguenza di Trienale di Prevenzione della Corruzione . . N . . L . ) . . Apicali
DEC, FPC Finance interesse all'atto di accettazione della nomina. Applicazione delle misure di trasparenza amministrativa
i comportamenti non corretti del . rai e .
" N Planning and Control e ) ) previste per |'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013).
Rendicontazione e n personale, situazioni di conflitto di
. . . per la fase di : . y :
liquidazione dell'incarico t interessi, mancata estensione degli
?ag?men o€ obblighi di condotta a collaboratori e
liquidazione

consulenti a vario titolo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSQ

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Fasi/attivita

Misure di
attenuazion
e

Valutazione
del rischio
Inerente

Livello di .
5 Valutazione
attenuazione ..
del rischio

del rischio

Fattori di valutazione del
rischio inerente

Rischio
potenziale

Livello di

. Giudizio motivazionale sul livello complessivo di esposizione al rischio (5)*
attenuazione

Necesssita di affidamento
del contratto di
consulenzafincarico
professionale

Avvio dell'inciarico e
svogimento dell'incarico

Rendicontazione e
liquidazione dell'incarico

Nell'ambito delle Ri
. P egolament "
ivita di i Discrezionalita Alto . Medio
attivita di gestione azione
delle consulenze ed
incarichivisono | gilevanza Esterna| Molto Alto Tracciabilita Medio
diversi rischi che Alt Alt Medi
o (o] ledio
bl | 71 G Medio Basso e! "‘:e” E'l‘t Medio
issil responsabllr
forFlslsl\mo alert‘ per in passato P A
I'attivita: corruzione, = = =
concussione, Danno Economico Molto Alto Monitoraggi Alto
violazioni delle e Reputazione )
regoleldi ‘0”“““; af Discrezionalits Alto Regolament Alto Il livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione, puo essere considerato Medio, considerando che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di SACAL. Infatti, nell'Ambito del Modello
interessi, scambio ; . . . sely s I PR . .
lelettora;’e policitlo azione Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e con le misure adottate dal presente documento I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta
mafioso, danno | pile . Alto T e Alto gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) Regolamento Incarichi di Consulenza Rev.3 Rev.3 prevede una serie di
ilevanza Esterna racciabilita . . . s Lo . . . - . A § N Ly . .
erariale sono solo le o o - prassi preventive e controlli su piu livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione nell'affidamento degli incarichi professionali e consulenze: -
L\ . o 0 edio . e . . . . PR . . . . . FET) PRy ..
piti importanti Eventi Corruttivi Medio B TOoteT E'l‘ Medi ricognizione interna da effettuare, prima dell'affidamento all'esterno in conformita con quanto indicato dal D.l.gs 36/2023; - determinatezza dell'incarico, -limiti delle attivita conferite.
edio Basso responsabilit edio N . . . . . I, i i .
conseguenze che in passato P N Inoltre & previsto un controllo svolto dalla funzione interna sull'attivita svolta dal consulente con un ulteriore controllo formale prima della liquidazione dell'attivita. Sono previsti, ove previsti dal D.Lgs 36/2023 , per gli
0SSONO essere = . . . . . . e . . ey . . ry .y . . . . Le . . 'R ORI AT I IR . 'y .
lepgate ad incarichi |Danno Economico Monitoraggi affidamenti sotto soglia, dei meccanismi di rotazione dei consulenti incaricati. Tutti i soggetti incaricati dovranno firmare Dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita / inconferibilita / conflitto di interesse all'atto di
illeciti, illegittimi o e Reputazione Molto Alto o Alto accettazione della nomina. L'applicazione delle misure di trasparenza amministrativa previste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico facilmente accessibile a tutti.
irregolari. Il rischio Regolament
potenziale & Discrezionalita Molto Alto izione Alto
riconducibile in una
cattiva Rilevanza Esterna| Molto Alto Tracciabilita Alto
amministrazione in
n Alto POTEITE Alto Medio
conseguenza di Eventi Corruttivi . - .
comportamenti non e — Medio Basso resporjsablht Medio
corretti del . — .
personale, situazioni Danno Economico Molto Alto Monitoraggi Alto
di conflitto di e Reputazione [




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI

CORRUZIONE N. 17 Attivita Gestione delle sponsorizzazioni, spese di beneficenza e omaggi SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Attivita Gestione delle sponsorizzazioni, spese di beneficenza e omaggi

Provvedimenti ampliativi della sfera Amministrazione, Finanze ed

Macro Processo
giuridica con effetto economico diretto ed Affari Generali

Descrizione dell'attivita

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione di eventuali sponsorizzazioni e donazioni effettuate dalla nostra organizzazione. Tali attivita possono essere strumentali a condotte corruttive celando dietro I'erogazione oggetto della presente scheda intenti diversi da quelli per cui sono erogati o I’ottenimento di un corrispettivo da parte dei destinatari non dovuto. Infine, va
posta una particolare attenzione al conflitto di interessi dei soggetti che traggono un vantaggio di spese e campagne promozionali che potrebbe legare il soggetto "avvantaggiato” con uno dei soggetti di SACAL avente potere negoziale nella scelta del contraente. Infatti, potrebbe succedere che all'interno di SACAL, qualcuno sfruttando la propria posizione, effettua una liberalita
(sponsorizzazione, benefici, omaggi) al fine ed ottenere un vantaggio illegittimo per sé stesso o per la stessa SACAL oppure utilizzi i proventi non destinati alla suddetta attivita, in violazione del PTCPT e delle norme sul conflitto di interessi, ottenendo un vantaggio personale ed al contempo garantendo un vantaggio anche alla stessa SACAL (riduzione dell'imponibile, miglioramento

Origine del processo (Input)

Necessita di promuovere la nostra organizzazione all'esterno con ricadute positive e sull'attivita di SACAL

Risultato del processo
(Output)

Rendicontazione delle spese

Responsabile del processo

Sole Administrator Finance Planning and Control, Area proponente l'iniziativa

Principali disposizioni
normative o provvedimenti di
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo
di valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

FASI DEL PROCESSO

D.l.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013,

I livello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione puo essere considerato Medio - Basso, considerando che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di SACAL é a medio rischio e le misure di prevenzione adottate hanno ridotto ulteriormente il rischio. Infatti, nell'Ambito del Modello
Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e con le misure adottate dal presente PTPCT I'attivita e stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione
dell'attivita: A) Codice Etico della SACAL B) P-AU PR12 "Gestione del Ciclo Passivo". Le procedure amministrative stabiliscono i controlli sulle spese effettuate e sulla tracciabilita di tutte le spese effettuate da parte dell'’Area Amministrazione, Finanze e Controllo. Inoltre é previsto un controllo svolto anche dal Collegio dei

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

contesto Interno e rappresentato dall'orgnizzazione di tutto quello che concerne Ia corretta gestione delle sponsorizzazionr e delle donazioni. I Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nellambito della Responsabilita Amministrativa della SACAL. " IT contesto
esterno riguarda le relazioni con i soggetti che si avvntggiano delle spese sostenute dall'organizzazione e/o dalla promozione. Nell'ambito dei conf,litti di interesse (anche potenziale) vale quanto stabilito dal DPR 62/2013 su beneficiari collegati a soci, dirigenti e dipendenti di

FASI DEL PROCESSO

SRS RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELUATTUAZIONE| 1 -\ 2 F b MONITORAGGIO
I'attivita MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA

GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione
al rischio (all'esito del processo di valutazione)

Elementi di contesto utili da

Dipendenti, soci, Beneficiari (anche in via indiretta) evidenziare

A A
A\l A

Richiesta di liberalita o
sponsorizzazione

Soggetto richiedente

Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita é stata adeguatamente
Nell'ambito delle attivita di gestione delle

regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione

spese di sponsorizzazione, beneficienza o L. - RV . . . e s
Mancata applicazione delle procedure stabilite | dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita:

altre liberalita, vi sono diversi rischi che Controllo specifico sulla corretta esecuzione dell'attivita affidata con controllo

P— : P icci e dei controlli preventivi, in process e finali | A) Codice Etico della SACAL con indicazione anche degli importi relativi agli omaggi che ogni dipendente puo . ) . )
Autorizzzione al contratto di [Amministratore rappresentano un fortissimo alert per R preventivi FT, N ) o o g P Y gll omaggl ¢! "g P P amministrativo prima della liquidazione. Formazione sulla corretta applicazione . L N. di Controlli con esito negativo sulla
sponsorizzazione/liberalita Unico I'attivita:condotte strumentali per tentativi | all'incarico sia per violazione "dolosa" delle accettare nell'ambito delle sue funzioni B) P-AU -PR 12 "Gestione del Ciclo Passivo". Le procedure . . . .. I controlli sono definiti da i .

. X X L . L. . R ) R delle misure attuate. Monitoraggio da parte del RPCT su beneficiari (assenza . ) . gestione delle spese di
di corruzione, concussione, violazioni delle regole ma anche legate alla scarsa amministrative invece stabiliscono i controlli sulle spese effettuate e sulla tracciabilita di tutte le spese i .. ) h R . . .. protocollo e sono sempre Amministrazione, Finanze e Controllo/RPCT . . '
. . .. . . e . \ . . . R A R conflitto di interessi) delle spese di promozione. Dichiarazione annuale insieme alle . sponsorizzazione, beneficenza o altre
regole di conflitto di interessi, scambio sensibilizzazione e conoscenza su alcune effettuate da parte dell'Area Amministrazione, FInanze ed Affari Generali. Inoltre & previsto un controllo varie attestazioni di rispetto dei vincoli di finanza al Servizio Partecinazioni della attivi liberalit
elettorale policito mafioso, danno erariale | igyre previste dal Codice Etico e dal Piano | svolto anche dal Collegio dei Sindaci e dal Collegio dei Revisori dei Conti sulla corretta gestione contabile e P . . P
sono solo le pill importanti conseguenze . . . . . . . . . . . Regione Calabria.
o Trienale di Prevenzione della Corruzione congruita economica delle spese effettuate. Il rispetto di questa normativa viene effettuato tramire una
. . che possono essere legate a contratti di di . dell dinvio di dichi . le insi I . ioni di i dei
Rendicontazione e Amministrazione, sponsorizzazione o ergoazioni di liberalita rendicontazione delle spese ed invio di dichiarazione annuale insieme alle varia attestazioni di rispetto dei
L. A ) Finanze ed Affari vincoli di finanza al Servizio Partecipazioni della Regione Calabria.
liquidazione dell'incarico G q
enerali
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
B oflnf T : Valutazione Livello di
. N Rischio Fattori di valutazione del L Misure di Livello di . Valutazione e e .. . . . .. . s o
Fasi/attivita . e del rischio . . attenuazione .. Giudizio motivazionale sul livello complessivo di esposizione al rischio (5)
potenziale rischio inerente Inerente attenuazione attenuazione del rischio del rischio
. . . Regolament .
Discrezionalita Alto & . Medio
. azione
Nell'ambito delle
- o attivita digestione | gjleyanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Richiesta diliberalita o delle spese di . .
. . R Medio POTEMT S Alto Medio Basso
sponsorizzazione Sponsorizzazione, | Eyenti Corruttivi in
beneficienza o altre Basso responsabilit Alto
- e passato R
liberalita, vi sono =
diversirischi che | Danno Economico Alto Monitoraggi Medio
rappresentano un @ Beputeeions 0 . e e 1. . . o . . \ . . . s e s . \ I . .
fortissimo alert per e Il livello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione puo essere considerato Medio - Basso, considerando che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di SACAL & a medio rischio e le misure di
I'attivita:condotte | Discrezionalita Medio =zione Medio prevenzione adottate hanno ridotto ulteriormente il rischio. Infatti, nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e con le misure adottate dal presente PTPCT I'attivita & stata adeguatamente
strumentali per regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice

o ) e Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto Etico della SACAL B) P-AU PR12 "Gestione del Ciclo Passivo". Le procedure amministrative stabiliscono i controlli sulle spese effettuate e sulla tracciabilita di tutte le spese effettuate da parte dell'Area Amministrazione,

Autorizzzione al contratto di corruzione, . . . s . . . e . . . . .y . . . . orn .
. . o s . Medio POTETTE Alto Medio Basso Finanze e Controllo. Inoltre & previsto un controllo svolto anche dal Collegio dei Sindaci e dal Collegio dei Revisori dei Conti sulla corretta gestione contabile e congruita economica delle spese effettuate.
sponsorizzazione/liberalita COUCLSIONS Eventi Corruttivi in - . . g . e e g . . . . - . . . o erein . .. .
violazioni delle regole . Basso responsabilit Alto Tutti i destinatari di eventuali erogazioni al fine di promuovere SACAL e la sua immagine dovranno firmare una dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita / conflitto di interesse alla firma del contratto. Tale
assato s . e . N . . . . . . . . . . e ern . . . .
di conflitto di P 2 dichiarazione puo essere prevista gia come clausola contrattuale. L'applicazione delle misure di trasparenza amministrativa previste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico
interessi, scambio | Danno Econf)mlco Alto Monitoraggi Medio facilmente accessibile a tutti.
elettorale po"cito e ReputaZIone (0] N . . ofe ] o e N . . o e . o .
Da introdurre un monitoraggio specifico dell'attivita da parte del RPCT in modo da confermare il basso rating di rischio della Nostra Organizzazione
mafioso, danno Regolament
; Discrezionalita Alto . Medio
erariale sono solo le azione
pili importanti
e conseguenze che | Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
endicontazione e
e e 0 " S Medio POTETTE Alto Medio Basso
liquidazione dell'incarico | legate a contratti di | Eyenti Corruttiviin B
sponsorizzazione o — Basso responsabilit Alto
ergoazioni di liberalita =
Danno Economico Monitoraggi .
. Molto Alto 88l Medio
e Reputazione o




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI N 18 Attivita Gestione delle societa controllate (SACAL GH) SRRC (0]0]
L l .
CORRUZIONE eV

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Amministrazione, Finanze ed
AREA DI RISCHIO Altre Aree di rischio Macro Processo ’

Attivita
Affari Generali

Gestione delle societa controllate (SACAL GH)

Descrizione dell'attivita La Societa detiene la maggioranza del capitale sociale della Societa “SACAL GROUND HANDLING SpA”.

Origine del processo (Input) |Controllo di una societa

Risultato del processo
(Output)

P a0 g .
Responsabile del processo RPCT Amministratore Unico, Handling Manager

Principali disposizioni

normative o provvedimenti di |L.190/2012, Normativa nazionale e regionale che regola I'attivita delle controllate
riferimento

Gestione dell'attivita della controllata

II'rischio e da considerarsi basso, alla luce del forte presidio normativo ed organizzativo che sovrinte I'attivita oltre ar controlli effettuati sull'attivita da soggetti esterni . SACAL GH e certificata in ottemperanza alla normativa ENAC, che ne effettua attivita di sorveglianza e controllo. SACAL GH e dotata di un ODV Monocratico

(autonomo rispetto a quello di SACAL SPA)., nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 l'attivita & adeguatamente regolamentata e presidiata. Tutte le attivitd rilevanti sono svolte dalla Societa Controllante SACAL SPA . i rapporti sono disciplinati dai cosiddetti “contratti di Service) di seguito specificati:
e  Contratto Human Resources & Organization

e Contratto Information Communication Tecnologies
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL

RISCHIO (all'esito del pr B GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione ¢  Contratto Procurement
.a es o. el processo asso al rischio (all'esito del processo di valutazione) e  Contratto Energy Management and Enviromental

di valutazione) . ,
e Contratto Finance Planning and Control
Ne consegue che SACAL SPA ha effettuato attivita di risk assessment per rischio di corruzione per ogni area correlata a SACAL GH dai suddetti contratti. Per ogni area sono stati individuati i presidi necessari per la mitigazione del rischio.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
Portatori di interessi Soci della SACAL SpA, Dipendenti di SACAL Ground Handling, clienti e vettori | Elementi di contesto utili da Il contesto interno & rappresentato dalla regolamentazione dei rapporti tra SACAL e SACAL GROUND HandIng sia come societd, che come personale. Il contesto esterno & quello normativo che regolamenta i rapporti tra societa a partecipazione pubblica in qualita di controllata e
(Stakeholders) aeroportuali evidenziare

controllante

FAS|I DEL PROCESSO

FASI DEL PROCESSO Soggetto che svolge RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELUATTUAZIONE| |\ 70 RE DI MONITORAGGIO
I'attivita MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA
. s SACAL S.p.a, ha previsto che le attivita di prevenzione della corruzione e per la trasparenza sono coordinate dallo
Il rischio e che le attivita della . \
N . L. stesso RPCT. SACAL ground Handling ha comunque un OdV ex 231/2001 autonomo dalla controllata. L'OdV effettta
RPCT, societa controllata non siano in linea . . - . e s . X .. L . . - s . - -
. e . X Mancato rispetto degli obblighi da parte di | un'attivita di controllo e monitoraggio su tutti i processi rilevanti ex 231/2001. | dipendenti di SACAL GH svolgono Piani di formazione per tutti i dipendenti di SACAL GH sul PTPCT e MOGC + . .
. . Amministratore con le modalita di prevenzione della . ™ R s . . R .. . | . . X . , L " . entro aprile 2024 e poi a
Gestione societa controllata . X . . R SACAL GH in materia di prevenzione della le attivita di gestione operative mentre tutta la gestione amministrativa della controllata e svolta da SACAL SpA Whistleblowing . Aggiornare il Manuale dell'Organizzazione con l'inserimento RPCT/HM N/A
Unico, Handling corruzione di SACAL lasciando . . . . - L . \ . cadenza annuale
. . corruzione. atTraverso contratti di service. Il manuale delle Operazioni ed .4 del 31.10.2023, disciplina organizzazione, ruoli e dell'handling Manager
Manager spazio a fenomeni di fatto non -
L. R responsabilita.
consentiti nella societa
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